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Opis kierunku

Rekrutacja zakonczona! Wpisz sie na liste rezerwowq, a poinformujemy Cie kiedy ponownie uruchomimy zapisy

na ten kierunek!

Studia w formule tradycyjnej.

Nowg wiedze i umiejetnosci zdobywasz, dzieki zajeciom realizowanym podczas weekendowych zjazdéw, zgodnie z

ustalonym harmonogramem zjazddw.

Czy mozliwe jest takie kierowanie przedsiebiorstwem, by kazdy z pracownikéw $wiadomie przyczyniat sie do
budowania przewagi konkurencyjnej? Tak — przekierowujgc firme na tory Strategii Lean. Wspédtczesne podejscie Lean
to obejmujgca catq organizacje strategia, a nie wdrazanie narzedzi; to wigczenie wszystkich proceséw i szczebli w

przemyslane eliminowanie marnotrawstw; to zmiana postaw lideréw i pracownikéw.

Lean Lider idzie tez krok dalej — panuje nad catosciq proceséw, potrafi zachecié¢é podwtadnych do zaangazowania sie
w procesy produkcji i funkcjonowania przedsiebiorstwa, potrafi kierowaé projektami wdrozeniowymi i na biezgco

rozwigzywacé problemy tak, by przyczynié sie do sprawniejszego ,,szczuplejszego” funkcjonowania firmy.

Naszym celem jest przekazanie Ci praktycznej i innowacyjnej wiedzy z zakresu Lean Management, rewelacyjnej
metodologii, ktéra pozwoli Ci na osiggniecie doskonatych wynikdédw operacyjnych oraz wypracowanie przewagi

konkurencyjne;j.

Dane zamieszczone w niniejszej karcie kierunku majq charakter wytgcznie informacyjny. Dane te nie stanowiq oferty zawarcia umowy w rozumieniu
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Jeséli zainteresowat Cie ten kierunek i chcesz dowiedzieé sie wiecej w kwestiach rekrutacji (np. ilo§¢ dostepnych miejsc

czy terminy sktadania dokumentéw) skontaktuj sie z naszym Biurem Rekrutacji:

e-mail: rekrutacja@wsb.szczecin.pl,
tel. 91 422 58 58.

Co zyskujesz?

Zajecia realizowane sq w oparciu o warsztatowg metodologie. Gry symulacyjne przyblizg Ci podstawowe
zatozenia i narzedzia zwiqzane z koncepcjg Lean Management.

Zajecia odbywajq sie m.in. we wspétpracujqcej z nami w firmie KK Wind Solutions.

Wiedze i umiejetnosci przekazywane przez praktykéw z wieloletnim doséwiadczeniem we wdrazaniu i
zarzgdzaniu metodyki Lean.

Dla kogo?

Studia kierowane sqg do wszystkich oséb zainteresowanych zwiekszeniem kompetencji w zakresie
doskonalenia proceséw i polepszania wynikéw organizacji.

Grupe docelowq stanowiq przede wszystkim specjalisci i inzynierowie zajmujqcy sie wsparciem bqdz
optymalizacjq proceséw, a takze kadra kierownicza sredniego i wyzszego szczebla.

Program studiéw

Program studiéw podyplomowych na kierunku Akademia Lean Leadera
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GLOWNE KONCEPCJE DOSKONALENIA PROCESOW (1 godz.)

TPS. System Produkcyjny Toyota.

VSM. MAPOWANIE STRUMIENIA WARTOSCI (15 godz.)

Mapa stanu obecnego,
Mapa stanu przysztego,
Narzedzia: FIFO, Supermarket, Kanban, Heijunka,

Szczupty tanicuch dostaw.

PRACA STANDARDOWA | TWI- PROGRAM DOSKONALENIA UMIEJETNOSCI PRZELOZONYCH | METOD PRACY (16
godz.)

Czas taktu a czas cyklu,

Petne obcigzenie pracaq,

Aspekty BHP, jakosciowe i efektywnosé w procesie standaryzaciji,
Dokumentacja standardu,

TWI - Efektywne sposoby szkolenia,

TWI - Struktura podziatu pracy,

TWI — System rozwoju kompetencji pracownikéw w Lean.

SYSTEM SSACY (8 godz.)

Lean w logistyce produkcyjnej i zakupach,
Plan dla kazdej czesci Milk run,

Kanban, Supermarket.

5S. ORGANIZACJA MIEJSCA PRACY (8 godz.)

5 krokéw 58S,
Audyty 5S.

KAIZEN. CIAGLE DOSKONALENIE PROCESOW (16 godz.)

7 Strat. Dom Ciggtego Doskonalenia,
Metodologia Kaizen,

System sugestii pracowniczych,
Kaizen na sposéb Toyota,

Warsztat Kaizen (Blitz).
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ROZWIAZYWANIE PROBLEMOW ZA POMOCA ANALIZY PRZYCZYN ZRODLOWYCH (8 godz.)

Definiowanie stanu obecnego i docelowego za pomocg mapy procesu,
Wyznaczanie celu,
Analiza przyczyn zrédtowych. Diagram ryby i 5 x dlaczego,

Plan dziatan.

ZARZADZANIE PROJEKTAMI (8 godz.)

Karta Projektu,
WBS (Work Breakdown Structure),

Sciezka krytyczna.

SEMINARIUM (8 godz.)

Rozwigzywanie probleméw.

ZARZADZANIE WIZUALNE (8 godz.)

Shop Floor Management,
Informacja wizualna a zarzqdzanie wizualne,

Wizualizacja efektywnosci za pomocg wskaznikéw.

GLOWNE KONCEPCJE DOSKONALENIA PROCESOW (1 godz.)

TOC. Teoria ograniczen.

ZAGRAJ W LEAN. GRA STYMULUJACA PROCES PRODUKCYJNY (15 godz.)

Praktyczne zastosowanie wiedzy nabytej w poprzednich modutach.

TPM. ZARZADZANIE SPRAWNOSCIA MASZYN | URZADZEN (8 godz.)

Cele i filary TPM,

Autonomiczne utrzymanie ruchu,
Lekcje jednopunktowe,
Wskazniki OE i OEE.
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SMED. SZYBKIE PRZEZBROJENIE MASZYN (8 godz.)

Czynnosci wewnetrzne,
Czynnosci zewnetrzne,

Obserwacje procesu.

KOMUNIKACJA W ORGANIZACJI | ZESPOLE. ZARZADZANIE ZMIANA (8 godz.)

Komunikacja w grupie,

Dawanie informacji zwrotnej,

Bariery komunikacyjne w organizacji,
Rozpoznanie potrzeby zmiany i zrédta zmian,

Gotowo$¢ do zmian, dynamika zmian.

BUDOWANIE EFEKTYWNYCH ZESPOLOW (8 godz.)

Warunki efektywnej wspdtpracy,

Typy osobowosci, czyli kogo masz w grupie?

Zasady tworzenia i dziatania wysokowydajnych zespotdw,
Etapy rozwoju zespotu,

Dynamika zespotu: role grupowe.

CASE DAY (16 godz.)

Doskonalenie proceséw.

Forma zaliczenia

M =

Przygotowanie Przygotowanie

studium przypadku projektu i jego obrona

podczas Case Day
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Wykladowcy

mgr inz. Krzysztof Kowalski

Absolwent Wydziatu Elektrycznego ZUT w Szczecinie. Ukohczyt réwniez zarzqdzanie jokosciqg i studia MBA oraz
Strategic Leadership Academy w ICAN Institute. Swoje do$wiadczenie zdobywat pracujgc w Stoczni Szczecinskiej
(1992-1998) jako kontroler jakosci, a nastepnie w Sonion Polska (1998-2007) na stanowiskach takich jak: inzynier
zapewnienia jakosci, szef zapewnienia jakosci, szef operacyjny oraz dyrektor operacyjny, a takze w DGS Poland
(2007-2017) na stanowisku dyrektora generalnego. Jest réwniez wtascicielem firmy doradczej, szkoleniowej i
mentoringowej Krzysztof Kowalski Doradztwo. Rozpoczgt prace w obszarze jakosci, po czym kontynuowat jg w
obszarze operacyjnym. Przez 10 lat zarzgdzat firmg DGS Poland (2200 pracownikdéw). Specjalizowat sie w zarzqgdzaniu
produkcjq i zarzgdzaniu organizacjami w Polsce i w Danii. Prywatnie interesuje sie turystykq, jozdg na rowerze,

czytaniem ksigzek i filmem.
Andrzej Holka

Absolwent zarzgdzania i inzynieri produkcji. Od 5 lat w pracy zawodowej zgtebia, wykorzystuje i wprowadza
metodologie Lean management. Ukonczyt Akademie Trenera Biznesu, jestem trenerem wewnetrznym i zewnetrznym
firm produkcyjnych. Posiada szerokie doswiadczenie w e-Learningu. Bogate doswiadczenie zdobywat podczas pracy

zawodowej m.in. w firmach Noratel oraz Cargotec. Na codzien interesuje sie bieganiem, muzykq i filmem.
Michat Malczewski

Inzynier mechaniki i budowy maszyn oraz magister ekonomii. Posiada solidne do$wiadczenie korporacyjne w
dziedzinie zaawansowanego zapewnienia jakosci w taficuchu dostaw, dzieki ktéremu dostarcza kreatywne
rozwiqzania dla wiascicieli firm oraz kadry kierowniczej sredniego i wyzszego szczebla. Kazdego dnia inwestuje w swéj
rozwdj i dzieli sie nim ze swoimi klientami i stuchaczami. Jest przekonany, ze biznes podparty najwyzszqg jakoscig
zoptymalizowanych proceséw oraz wynikajgcych z nich produktéw i ustug, zawsze bedzie w dalszej perspektywie
odnosit sukcesy. Gtéwne zainteresowania to szeroko pojety biznes i jego interakcja ze Srodowiskiem produkcyjnym i
naukowym. Petni funkcje technicznego biegtego sgdowego przy SO w Szczecinie a od 2017 r. wyktadowcy WSB
(obecnie Uniwersytetu WSB Merito) z zakresu Lean Management.

W wolnych chwilach lubi postuchaé¢ ulubionej muzyki na ptycie winylowej oraz poczytaé dobre artykuty o nowinkach

technologicznych.
Maciej Borula

Absolwent Politechniki Szczecinskiej, Wydziatu Elektrycznego i Zachodniopomorskiej Szkoty Biznesu. Od 2001 roku
zwiqzany z firmami produkcyjnymi w branzy elektronicznej i elektrycznej w obszarze planowania, logistyki i zakupdéw

oraz systemdéw ERP. Od blisko 15 lat w Backer OBR - grupa NIBE Industrier AB. Aktualnie kieruje dziatem planowania
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produkciji i logistyki.
Anna Guzik

Trener szerokiej gamy narzedzi Lean Management. Swoje doswiadczenie od kilku lat zdobywa w firmach
produkcyjnych gtéwnie z branzy medycznej. Swoim zapatem do optymalizacji stara sie zarazié¢ uczestnikéw szkolen,

jednoczesnie zaszczepiajgc w Nich pozytywne nastawienie do zmian.
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