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Co zyskujesz, studiujac zarzadzanie na
Uniwersytecie WSB Merito?

Studia na tym kierunku mozesz realizowaé w jednej z dwéch form: niestacjonarnej lub stacjonarnej.

W formie niestacjonarnej z wyktadowcq oraz kolezankami i kolegami z grupy spotykasz sie zdalnie lub w salach
wyktadowych, na zajeciach prowadzonych w weekendy oraz pigtki w godzinach popotudniowych.
W formie stacjonarnej z wyktadowcq oraz kolezankami i kolegami z grupy spotykasz sie zdalnie lub w salach

wyktadowych, na zajeciach prowadzonych w ciggu tygodnia - zwyczajowo sq to 3 lub 4 dni w tygodniu.
B©OLOOLELOE-OLVLLBLOL VOBV E.

(Ten kierunek mozesz studiowaé réwniez na $ciezce ukrainsko-polskiej. Dowiedz sie wiecej)

Studia na tym kierunku mozesz realizowaé w sposéb:

Studia hybrydowe

Dane zamieszczone w niniejszej karcie kierunku majq charakter wytgcznie informacyjny. Dane te nie stanowiq oferty zawarcia umowy w rozumieniu
art. 66 i nast. kodeksu cywilnego. Zgodnie z art. 160 ust. 3 ustawy z dnia 27 lipca 2005 roku Prawo o szkolnictwie wyzszym, umowa miedzy poznan a
studentem zawierana jest w formie pisemne;j.


https://www.merito.pl/ukrainian/obrazovanie/magistratura/fakultetyi/upravlinnya-onlayn-zarzadzanie-online/poznan/upravlinnya-onlayn-zarzadzanie-online
https://www.merito.pl/ukrainian/obrazovanie/magistratura/fakultetyi/upravlinnya-onlayn-zarzadzanie-online/poznan/upravlinnya-onlayn-zarzadzanie-online

Program realizujesz uczestniczqgc w wyktadach online na platformie MS Teams, przyswajajgc wiedze samodzielnie
przy pomocy materiatéw zamieszczonych na platformie Moodle oraz uczestniczqgc w éwiczeniach i laboratoriach w
salach wyktadowych na uczelni. Plan zajeé¢ przewiduje dni wytgcznie z zajeciami zdalnymi jak i takie, ktére w catosci

spedzisz na uczelni.

Studia hybrydowe popotudniowo-weekendowe

To potgczenie zajeé¢ zdalnych prowadzonych we wtorkowe i czwartkowe popotudnia ze zjazdami w niektére weekendy.
Edukacje wspierajg internetowe platformy edukacyjne oraz spotkania z wyktadowcami i innymi studentami w
budynku uniwersytetu. To studia, ktére umozliwiajq jednoczesnie nauke, prace zawodowq oraz korzystanie z wolnych
weekenddéw. Ograniczona liczba dojazddéw na uczelnie to oszczednos$é czasu i pieniedzy. Zajecia w salach
wyktadowych oraz zajecia online prowadzone w czasie rzeczywistym pozwalajg zachowaé kontakt z innymi

studentami i wyktadowcami.

Podczas zaje¢ bedziesz rozwiqzywa¢ realne problemy zarzqgdcze. Realizujgc projekty czy omawiajqc case studies,
zyskasz praktyczne doswiadczenie niezbedne na przyktad do podejmowania i prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej

przedsiebiorstwa, a takze dziatalnosci organizacji nienastawionych na zysk.

Sam wybierasz przedmioty specjalnosciowe sposrdd tych, ktére Cie interesujq i tym samym sam ksztattujesz swojq

$ciezke edukaciji.

Wzmocnisz swoje kompetencje poprzez uczestnictwo w warsztatach oraz certyfikowanych szkoleniach. Wykorzystasz
metody analizy strategicznej organizacji i otoczenia oraz podejmowaé samodzielne decyzje, réwniez w sytuacjach

kryzysowych.

Wspieramy Cie w nauce — masz staty dostep do platformy Moodle, na ktérej znajdujg sie materiaty wyktadowe i

éwiczeniowe

Uniwersytet WSB Merito w Poznaniu otrzymato status cztonka prestizowej instytucji akredytujgcej AACSB. Otrzymanie

przez nas statusu jest pierwszym krokiem do uzyskania akredytacji AACSB.
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Uzyskanie akredytacji AACSB wiqgze sie z:

gwarancjq wysokiej jakosci ksztatcenia;
dodatkowymi mozliwo$ciami wspdtpracy miedzynarodowej;

podniesieniem konkurencyjnosci na krajowym i miedzynarodowym rynku pracy.
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akredytacja IACBE zajecia z ekspertami 5 réznych specjalnosci certyfikat IPMA,
certyfikat SPSS

Czego nauczysz sie w trakcie studiéw?

Prowadzi¢ negocjacje, réwniez na rynku miedzynarodowym.
Modelowaé i przewidywaé przebieg wybranych proceséw w organizacji.
Budowaé i utrzymywaé relacje z klientami.

Identyfikowaé ryzyko i opracowywaé sposdb postepowania z nim.

Zobacz specjalnos$ci na tym kierunku

Wycena i zarzgdzanie nieruchomosciami

Hybrydowe Hybrydowy balans

Zarzgdzanie marketingowe

Hybrydowe Hybrydowy balans

Zarzgdzanie przedsiebiorstwem

Hybrydowe Hybrydowy balans
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Zarzgdzanie zasobami ludzkimi

Hybrydowe Hybrydowy balans

Program studiéw

Program studiéw na kierunku zarzgdzanie na Uniwersytecie WSB Merito

Przedmioty specjalnosciowe
Praktyka zawodowa
Metodyka pracy magisterskiej
Seminarium magisterskie
WEF (fakultet)
BHP
Gospodarka $wiatowa
Koncepcje zarzgdzania
Zarzgdzanie strategiczne
Miedzynarodowe negocjacje biznesowe
Prawo gospodarcze
Metody ilosciowe w biznesie
Rachunkowo$é¢ zarzqdcza
Zmiana i innowacje w organizacji
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Strategie marketingowe

Leadership

Zobacz szczegdtowy program studiéw na kierunku Zarzgdzanie (niestacjonarne).
Zobacz szczegdtowy program studiéw na kierunku Zarzgdzanie (niestacjonarne; nabér zimowy).
Zobacz szczegdtowy program studiéw na kierunku Zarzgdzanie (stacjonarne).

Zobacz szczegdtowy program studiéw na kierunku Zarzqdzanie (hybrydowe).

Wykladowcy

Pawel Eopatka
Menedzer kierunku zarzgdzanie

Doktor nauk spotecznych w dyscyplinie ekonomia i finanse. Z Uniwersytetem WSB Merito w Poznaniu zwigzany od
2016 roku. Poza pracqg naukowq i dydaktyczng, odbywat staze i pracowat w agendach rzgdowych (m.in. Ministerstwo
Administracji i Cyfryzacji, Ministerstwo Finanséw, Ministerstwo Skarbu Panstwa). Pracowat réwniez w firmach
zajmujgcych sie realizacjq projektéw wspdtfinansowanych z Unii Europejskiej (e-ustugi), doradztwem dla jednostek
samorzqdu terytorialnego, a takze projektowaniem gier komputerowych. Ukonczyt studia na Wydziale Zarzgdzania
Uniwersytetu Ekonomicznego w Poznaniu, Wydziale Prawa oraz Wydziale Nauk Geograficznych i Geologicznych
Uniwersytetu im. Adama Mickiewicza w Poznaniu. Prace doktorskq zwigzang z funduszami strukturalnymi i ich
wptywem na rozwdj regionalny (z wykorzystaniem modelowania ekonometrycznego) obronit na Uniwersytecie
Ekonomicznym w Poznaniu (Wydziat Zarzgdzania, Katedra Mikroekonomii).©W pracy naukowej zajmuje sie
problematykqg rozwoju spoteczno-gospodarczego, @raportowaniem finansowym, zréwnowazonym rozwojem i
funduszami strukturalnymi. Realizuje sie takze na ptaszczyznie dydaktycznej prowadzgc przedmioty ekonomiczne,
finansowe oraz ilo§ciowe.®Przebywat na stypendium na Wydziale Nauk Przyrodniczych i Matematycznych

Uniwersytetu w Oslo (Norwegia).
dr hab. Jacek Kall, profesor UWSB Merito

Profesor nadzwyczajny UWSB Merito, doktor habilitowany nauk o zarzqdzaniu, z tematyki zarzgdzania markq. Autor

kilku ksigzek, miedzy innymi najczesciej cytowanej (wedtug Google Scholar) ksigzki na temat reklamy, wydanej w
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http://www.merito.pl/poznan/sites/poznan/files/Programy%20studi%C3%B3w/WFIB_Z_II_23_25_nst.pdf
http://www.merito.pl/poznan/sites/poznan/files/Programy%20studi%C3%B3w/WFIB_Z_II_3sem_23_25_nst.pdf
http://www.merito.pl/poznan/sites/poznan/files/Programy%20studi%C3%B3w/WFIB_Z_II_23_25_st.pdf
http://www.merito.pl/poznan/sites/poznan/files/Programy%20studi%C3%B3w/WFIB_Z_II_23_25_hybrydowe.pdf

jezyku polskim (,,Reklama™) oraz najczesciej cytowanej ksigzki na temat marki, wydanej w jezyku polskim (,,Silna
marka”). Wspdttworzyt Businessman Magazine. Cztonek Rady Ekspertéw konkursu Superbrands Polska. Ma duze
doswiadczenie praktyczne, gtéwnie w obszarze badai rynku i marketingowych oraz kreowania marek (od lat

wspdtpracuje z poznarnskqg agencjg Soul&Mind, specjalizujgcq sie w brand design).

Studia ukoniczyt w Akademii Ekonomicznej (obecnie: Uniwersytet Ekonomiczny) w Poznaniu; tam tez sie doktoryzowat i

habilitowat.
dr hab. Agnieszka Springer, prof. UWSB Merito

W swoich zainteresowaniach badawczych i praktycznych tqgczy wiedze psychologiczng z naukami o zarzgdzaniu.
Autorka kilkudziesieciu publikacji z zakresu zarzgdzania zasobami ludzkimi, w szczegdélno$ci w zakresie pomiaru
kompetenc;ji i postaw pracownikéw. Posiada do$wiadczenie praktyczne w doradztwie HR. W obszarze zainteresowan
naukowych znajduje sie: pomiar kompetencji pracownikéw, ocena satysfakcji i zaangazowania w miejscu pracy,
zarzgdzanie talentami w organizacji, zachowania organizacyjne, motywowanie pracownikéw, ocena skutecznosci
narzedzi rekrutacji pracownikéw, budowanie zaangazowania pracownikéw, réznorodnoéé styléw kierowania,

budowanie réwnowagi praca — zycie.

Absolwentka psychologii na Uniwersytecie im Adama Mickiewicza w Poznaniu oraz studiéw podyplomowych z
zakresu Zarzgdzania w Wyzszej Szkole Bankowej. W 2004 uzyskata stopierh doktora nauk ekonomicznych na Akademii

Ekonomicznej w Poznaniu.
dr hab Witold Nowinski
Opublikowat kilkanascie publikacji z obszaru biznesu miedzynarodowego i przedsigbiorczosci w polskich i
miedzynarodowych wydawnictwach, w tym m.in:
Nowinski, W., Rialp, A. (2015) The Impact of Social Networks on Perceptions of International

Opportunities, Journal of Small Business Management, w druku

Nowinski, W. (2014) Shareholder Value Effects of Cross-Border Acquisitions Conducted by Poland’s
Asseco Group, W: Kiendl -Wendner, D. & Wach, K. (red.), International Competitiveness in Visegrad

Countries: Macro and Micro Perspectives. Graz: Fachhochschule Joanneum, 2014, pp. 159-170.

Nowiniski, W., Rialp, A. (2013) Drivers and strategies of international new ventures from a Central

European transition economy, Journal for East European Management Studies, 18 (2), str. 191-231
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Nowinski, W. , Bakinowska, E. (2012) A logistic model study of endogenous and exogenous factors

affecting Polish SMEs’ internationalization speed, Argumenta Oeconomica, 28 (1), str.155-179

Nowinski, W. (2011) Formy wejscia polskich MSP na rynki zagraniczne. Wybér miedzy eksportem

bezposérednim i posrednim, Organizacja i Kierowanie, 4, pp.51-62

Nowiniski, W., Nowara, W. (2011) Stopien i uwarunkowania internacjonalizacji polskich matych i $rednich

przedsiebiorstw , Gospodarka Narodowa, 3, pp.29-45

Ukonczyt studia na Wydziale Zarzgdzania Akademii Ekonomicznej w Poznaniu w 1994 roku. Adiunkt w Instytucie
Ekonomii, Zaktadzie Zarzqgdzania. Doktorat uzyskat w roku 2005 na Europejskim Uniwersytecie we Frankfurcie nad
Odrg w Niemczech. W latach 1994-2000 zwigzany zawodowo z sektorem ustug, m.in Bankiem Millenium (wéwczas
Bankiem Inicjatyw Gospodarczych BIG S.A.) oraz TeleSoft sp. z 0.0. w ktérych zajmowat, odpowiednio, stanowiska

starszego analityka i konsultanta.

dr Kamil Ogrodnik

Wyktadowca akademicki i aktywny zawodowo ekonomista. Zawodowo zwigzany z sektorem bankowym, jako analityk
korporacyjny. Jest autorem publikacji naukowych oraz wyktadéw z zakresu rachunkowosci i analizy finansowe;j.
Prowadzit liczne zajecia w zakresie przygotowania do egzaminéw zawodowych z zakresu rachunkowos$ci. Posiada

uprawnienia gtéwnego ksiegowego oraz specjalisty ds. rachunkowosci.

Od 15 lat zwigzany zawodowo z sektorem bankowym, w tym od ponad 10 lat zajmuje sie analizq finansowq i oceng
wiarygodnosci kredytowej przedsigbiorstw prowadzqgcych petng ksiegowosé. Doktorat w zakresie finanséw uzyskat w
2018 r. na Wydziale Zarzgdzania Uniwersytetu Ekonomicznego w Poznaniu. Certyfikowany ksiegowy, w 2008 r.

ukonczyt Pace University (New York).

dr Maciej Stoklosa

W roku 1996 otrzymat stypendium naukowe Ministerstwa Edukacji Narodowej na Wydziale psycholingwistyki
Uniwersytetu E6tvés Lordind w Budapeszcie. W roku 2010 uzyskat tytut doktora nauk ekonomicznych w zakresie nauk
o zarzqdzaniu na Wydziale Zarzgdzania Uniwersytetu Ekonomicznego w Poznaniu. Jego publikacje naukowe dotyczqg
strategii oraz kompetencji przedsiebiorstw. Jest Audytorem Systemu Zarzqdzania Srodowiskowego oraz

Zintegrowanego Systemu Zarzgdzania wg wymagan 1SO.

Od roku 2019 jest wyktadowcqg na Uniwersytecie WSB Merito w Poznaniu, miedzy innymi takich przedmiotéw jak:

Zarzgdzanie strategiczne, Strategie marketingowe, Przedsiebiorczosé, Enterprise Development Strategies, Business
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Models.

Zainteresowania naukowe dotyczqce zarzqdzania przedsigebiorstwami wykorzystuje oraz rozwija takze w ramach
pracy zawodowej. Zarzgdzat zaréwno wtasnymi przedsiewzieciami gospodarczymi (Metaloform - Dobre Meble,
3fale.pl Apartamenty Ustka, Lexomania Kancelaria Prawna, Apartamenty Przemyslowa32.pl) jak i przedsigbiorstwami

akcyjnymi (Paged Meble, Meble Jarocin, Brinkmann Polska, Ekornes Polska).

Absolwent Wydziatéw Neofilologii (1996) oraz Prawa i Administracji (1998) Uniwersytetu im. Adama Mickiewicza w

Poznaniu.

Dorota Jazwinska

Swoje zainteresowania skupia wokét zarzgdzania przedsiebiorstwem, zarzgdzania strategicznego i zréwnowazonego
rozwoju przedsiebiorstw. Posiada doswiadczenie w pracy w przedsiebiorstwach réznych branz, jak réwniez
dydaktyczne i szkoleniowo-doradcze. Autorka i wspétautorka kilkunastu publikacji z zakresu zarzqgdzania

przedsiebiorstwem.

Dorota Jazwinska jest absolwentkqg Politechniki Poznanskiej i Uniwersytetu Ekonomicznego

(kierunek: Zarzqdzanie).

Justyna Gdowska

Od 2016 roku rzecznik prasowy, a obecnie takze kierownik komunikacji i marketingu siatkarskiego klubu Trefl Gdansk.
Doswiadczenie zawodowe zdobywata réwniez w biurze prasowym Lecha Poznan oraz agencji PR Brandscope. Na
swoim koncie ma publikacje w dwéch ksigzkach dotyczgcych marketingu i komunikacji w sporcie, a takze
wspoéttworzy eksperckg baze wiedzy Stowarzyszenia Sport Biznes Polska. W 2017 roku uczestniczyta w szkoleniu
»Inside Wizards” zorganizowanym przez Fundacje Marcina Gortata dla przedstawicieli polskich klubéw w Washington
Wizards. Z Uniwersytetem WSB Merito w Poznaniu zwigzana od 2020 roku. Swoim doswiadczeniem dzieli sie ze
Studentami studiéw niestacjonarnych prowadzgc przedmioty dotyczqce ksztattowania wizerunku organizacji

sportowych oraz wspétpracy z mediami.
Absolwentka Katedry Publicystyki Ekonomicznej i Public Relations na Uniwersytecie Ekonomicznym w Poznaniu.

Katarzyna Szypula

Zwigzana z Uniwersytetem WSB Merito od prawie poczqgtku istnienia uczelni. Obecnie poza dydaktykqg zajmuje sie
takze jakosciq ksztatcenia.

Trener, nauczyciel, metodyk oraz coach. Posiada 30-letnie dosdwiadczenie w nauczaniu zaréwno jezyka ogélnego jak i
jezyka biznesu. Entuzjastka wprowadzania nowych technologii w nauczaniu oraz coachingu jezykowego dla
"opornych". Prowadzi zajecia jezykowe oraz zajecia z negocjacji, komunikacji biznesowej i coachingu. Dzieli sie ze

studentami swojg wiedzq i umiejetno$ciami na warsztatach i szkoleniach z zakresu komunikacji, negocjaciji,
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zarzgdzania czasem oraz NLP.

Absolwentka filologii angielskiej na Uniwersytecie Adama Mickiewicza w Poznaniu oraz studiéw podyplomowych

(Akademia Trenera oraz Coaching) w Wyzszej Szkole Bankowej w Poznaniu.
Fukasz Szymaniak

Wyktadowca, trener biznesu i szkoleniowiec. Kariere zawodowq zwigzat z marketingiem i reklamqg pracujgc dla takich
firm jak Interia.pl, Grupa Wirtualna Polska, Grupa Karlik i Giacomo Conti. Absolwent Uniwersytetu im. Adama
Mickiewicza w Poznaniu na kierunku Stosunki Miedzynarodowe (spec. Gospodarka Swiatowa i Biznes
Miedzynarodowy). Zainteresowania koncentrujg sie na marketingu internetowym, ekonomii behawioralnej,

komunikacji spotecznej oraz personal brandingu.
Marlena Urbaniak

Menedzer z bogatym, ponad 17 letnim doswiadczeniem w duzej instytucji finansowej na réznych szczeblach
zarzqdzania, od Oddziatu po Centrale. Zarzgdzata m.in. obszarem/ zespotem: projektem HR , strategii i rozwoju,
obstugi i wsparcia klienta, projektem przygotowania i wdrozenia Call Center/ Help desk dla e-Klientéw. Od ponad 8
lat wyktadowca/ trener na Uniwersytecie WSB Merito w Poznaniu na Studiach Podyplomowych, Studiach | i Il stopnia
oraz promotor projektéw dyplomowych z obszaru umiejetnosci menedzerskich, funkcji personalnych. Wspétpracuje
réwniez jako Trener biznesu w obszarze umiejetnosci menedzerskich, funkcji personalnych, rozwoju pracownikéw.
Prowadzgc szkolenia przygotowuje programy dostosowane do potrzeb Klienta. Autor programéw szkoleniowych z
elementami coachingu. Doradca w obszarze HR, m.in. diagnozy organizacji w obszarze Zarzqgdzania Zasobami
Ludzkimi, opracowywania i wdrazania Strategii Personalnych, rozwoju kadry. Akredytowany Konsultant Insights
Discovery® - miedzynarodowej metody rozwoju efektywnosci oraz Praktyk metody coachingowej Points Of YouTM.
Absolwentka Uniwersytetu Ekonomicznego w Poznaniu, Uniwersytetu WSB Merito w Poznaniu, Studiéw
podyplomowych Psychologii Zarzqdzania, Coachingu oraz MBA Zarzqgdzania Zasobami Ludzkimi. Ukohczyta
kilkanascie szkolen, m.in. z obszaru zarzgdzania zespotem, zarzgdzania sprzedazq, profesjonalnej obstugi Klienta,

zarzqdzania projektami Prince2, zarzgdzania Projektami PMBok.
Paula Pestka

Autor programu i wyktadowca na podyplomowych studiach ,zarzgdzanie obiektami hotelarskimi oraz spa” na
Uniwersytecie WSB Merito w Poznaniu, wieloletni konsultant ds. strategii, badan rynku oraz zarzgdzania zasobami
ludzkimi, coach i entuzjasta (teoretyk, z coraz wiekszym doswiadczeniem praktycznym) nurtu SLOW LIFE, krzewiciel
przedsiebiorczosci wéréd miodych.

Od 9 lat wtasciciel marki REGENERACJA miejskie spa, ktéra prowadzi dwa salony w Poznaniu
(www.regeneracja-spa.pl), z ciekawosciq $ledzi trendy rynkowe na $wiecie i w Polsce, zgtebia wiedze na temat

oczekiwan i zachowan klientéw oraz wyzwan, ktére stawiajg oni obiektom SPA i wellness.
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dr hab. Jaroslaw Kubiak

Wyktadowca na studiach podyplomowych oraz magisterskich przedmiotéw: finanse przedsigebiorstw, zarzqdzanie
ptynnosciq finansowq, zarzqgdzanie naleznosciami i zobowigzaniami. Od roku 1997 roku $wiadczy ustugi jako
konsultant przedsiebiorstw w dziedzinie finanséw, wspédtpracujgc m.in. Biurem Konsultingowym Fundacji Uniwersytetu

Ekonomicznego w Poznaniu. Autor programéw restrukturyzacyjnych i wycen kilku przedsiebiorstw.
Barbara Rudzka

Absolwentka kierunku Ekonomika handlu zagranicznego oraz studiéw podyplomowych z zakresu logistyki na

Akademii Ekonomicznej w Poznaniu.

Praktyk biznesu- wielokrotne do$wiadczenie w prowadzeniu biznesu migedzynarodowego w firmach krajowych i

zagranicznych. Negocjator, lider biznesu, trener mtodej kadry przedsigbiorcéw.
Marta Werschler

Z wyksztatcenia prawnik. Absolwentka Uniwersytetu Adama Mickiewicza w Poznaniu (w tym studiéw doktoranckich) i
Uniwersytetu Ekonomicznego. Wyktadowca akademicki z wieloletnim stazem. Do$wiadczenie zawodowe zdobywata w
kancelariach prawnych oraz Sqdzie Okregowym w Poznaniu. Z krwi i kosci kadrowiec i hr-owiec. W zyciu zawodowym
wspoétpracuje z przedsiebiorcami z catej Polski, ktérym doradza z zakresu Prawa pracy i Prawa gospodarczego.

Prowadzi szkolenia z prowadzenia dokumentacji kadrowo-ptacowej oraz z doboru pracownikéw.
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