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Preferencje pracodawcéw przy zatrudnianiu wskazujg na potrzebe tgczenia umiejetnosci w zakresach twardego i
miekkiego HR. Wychodzqc naprzeciw oczekiwaniom rynkowym, przygotowaliémy program pozwalajgcy Ci na

nabycie réznorodnej wiedzy i umiejetnosci w zakresie zarzqdzania zasobami ludzkimi.

Celem studiéw jest przekazanie Ci wiedzy i umiejetnosci z zakresu szeroko rozumianego zarzgdzania zasobami
ludzkimi w organizacji. Sposéb prowadzenia zajeé oraz zakres umozliwi Ci sprawne funkcjonowanie w roli specjalisty

Co zyskujesz?

Program studiéw opiera sie na bezposrednich oczekiwaniach pracodawcdéw: potgczeniu na jednym
stanowisku specjalisty w obszarze zaréwno twardego, jak i migkkiego HR.

Zdobedziesz specjalistyczng wiedze na temat zarzgdzania zasobami ludzkimi, a takze praktyczne
umiejetnosci niezbedne w zarzgdzaniu pracownikami firmy w obszarach migkkiego i twardego HR.

Dane zamieszczone w niniejszej karcie kierunku majq charakter wytgcznie informacyjny. Dane te nie stanowiq oferty zawarcia umowy w rozumieniu
art. 66 i nast. kodeksu cywilnego. Zgodnie z art. 160 ust. 3 ustawy z dnia 27 lipca 2005 roku Prawo o szkolnictwie wyzszym, umowa miedzy gdansk a
studentem zawierana jest w formie pisemne;j.
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Dla kogo?

Studia skierowane sqg do pracownikéw dziatéw personalnych — specjalistéw ds. kadr, specjalistéw ds. HR oraz oséb

aspirujgcych na takie stanowiska zwigzane z rekrutacjq pracownikéw.

Jednoczesnie studia stanowig pozqgdane zrédto wiedzy praktycznej dla menedzeréw, kierownikéw, wtascicieli firm
oraz pracownikéw dziatéw personalnych, doradcéw personalnych, psychologéw pracy, a takze innych oséb, ktére
chcq zdobyé¢ wiedze i umiejetnoéci z zakresu zarzgdzania zasobami ludzkimi we wszystkich najwazniejszych

aspektach.

Preferencje pracodawcéw przy zatrudnianiu wskazujg na potrzebe faczenia umiejetnosci z zakresu twardego i miekkiego
HR, ale réwniez orientacji na zréwnowazony rozwdj i dziatania spotecznej odpowiedzialnosci biznesu. Przygotowalismy
program pozwalajacy uczestnikom na nabycie wiedzy, a przede wszystkim praktycznych umiejetnosci dotyczacych
nowoczesnego zarzgdzania zasobami ludzkimi w tych wszystkich obszarach. Program studiéw odpowiada na potrzeby
pracodawcédw oraz uczy funkcjonowania w Srodowisku VUCA, czyli w czasach zmiennosci (Volatility), niepewnosci

(Uncertainty), ztozonosci (Complexity) i niejednoznacznosci (Ambiguity).

Alicja Dettlaff

opiekun merytoryczny studiéw podyplomowych Specjalista HR

Program studiéw

Program studiéw podyplomowych na kierunku Specjalista HR.
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STRATEGICZNE | OPERACYJNE ZARZADZANIE ZASOBAMI LUDZKIMI — OD KONCEPCJI DO PROCESU (22 godz.)

Funkcje dziatu personalnego i rola specjalisty ds. HR (4 godz.)

Wspédtczesne koncepcje HR (6 godz.)

Diagnozowanie organizacji i pracownikéw, budowanie strategii personalnej w powiqzaniu ze strategiq

biznesowq (8 godz.)

Zwiqzek HR z wybranymi koncepcjami zarzgdzania (MBO, Lean) (4 godz.).

PRAWO PRACY | OCHRONA DANYCH OSOBOWYCH (16 godz.)

Formalne aspekty zatrudniania i zwalniania pracownikéw, podstawowe kwestie ubezpieczeniowe (8

godz.)

Prawa i obowiqzki administratora danych osobowych, zasady przetwarzania danych osobowych w

procesach HR (8 godz.)

WSKAZNIKI W HR | W BIZNESIE (8 godz.)

Budowa zestawéw wskaznikéw wptywu biznesowego (4 godz.)

tqgczenie wskaznikéw HR i biznesowych — szacowanie wptywu (4 godz.)

DETERMINANTY ZACHOWAN LUDZI W ORGANIZACJACH (12 godz.)

Formalne i nieformalne role zespotowe oraz ksztattowanie kultury organizacyjnej sprzyjajqce;j

efektywnoséci pracownikéw (6 godz.)

Coaching, mentoring i rola kompetencji interpersonalnych specjalisty ds. HR (6 godz.)
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POZYSKIWANIE | WDRAZANIE PRACOWNIKOW (18 godz.)

Planowanie potrzeb, proces rekrutacji i selekcji (12 godz.)

Organizacja wdrozenia i adaptacja pracownika (6 godz.)

NARZEDZIA | SYSTEMY WSPOMAGAJACE ZKL (32 godz.)

Analiza pracy i etatyzacja, opisy stanowisk pracy i ich wartosciowanie (8 godz.)

Ksztattowanie wynagrodzen statych i zmiennych (8 godz.)

Budowanie i przeprowadzanie systemoéw ocen okresowych pracownikéw, wdrazanie planéw naprawczych

(8 godz.)

Badanie satysfakcji pracownikéw, budowanie systemdéw motywacyjnych, exit interview (8 godz.)

ZARZADZANIE WIEDZA | ROZWOJEM PRACOWNIKOW (16 godz.)

Matryce kompetencji i diagnozowanie talentéw w organizacji (6 godz.)

Badanie potrzeb, planowanie, budowanie programéw rozwojowych i szkoleniowych, ich realizacji i

ewaluacja (10 godz.)

BRANDING W HR (20 godz.)

Budowa Employer Branding na zewngtrz i wewnqtrz organizacji (6 godz.)

Nowe media, nowoczesne technologie i budowanie sieci kontaktéw w pracy Specjalisty ds.HR (6 godz.)

CSR,czyli tworzenie firmy spotecznie odpowiedzialnej jako elementu strategii HR przedsiebiorstwa (8

godz.)
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ZARZADZANIE KOMUNIKACJA W ORGANIZACJI (12 godz.)

Cele komunikacji w organizacji, style efektywnej komunikacji wewnetrznej i transparentno$é

informacyjna (6 godz.)

Komunikacja joko narzedzie budowania zaufania, wartosci firmowe, a wartoséci osobiste pracownikéw (6

godz.)

WYZWANIA HR W PRACY ZDALNEJ | HYBRYDOWEJ (8 godz.)

Organizacja pracy i budowanie zaangazowania pracownikéw na odlegtosé, dbatosé o komfort i dobre

samopoczucie (4 godz.)

Komunikacja i zarzgdzanie zespotami rozproszonymi (4 godz.)

PROJEKT (8 godz.)

Seminarium projektowe (8 godz.).
Forma zaliczenia

Testy semestralne i egzamin kohcowy polegajgcy na obronie projektu.

Wykladowcy

Alicja Dettlaff
Menedzer kierunku zarzgdzanie

Konsultantka HR, certyfikowana facylitatorka, doradczyni zawodowa, trenerka, rekruterka, ekspertka medialna.
Absolwentka Uniwersytetu Ekonomicznego w Poznaniu na Wydziale Ekonomii. Jej doswiadczenie koncentruje sie
wokét aspektdéw rozwoju i zarzgdzania zasobami ludzkimi — swojq pasje do pracy z ludzmi i dla ludzi realizuje juz od
czasu studidw, kiedy to inicjowata dziatania HR na uczelniach w Poznaniu, a takze wspdtpracowata z wieloma firmami
z branzy. Pracujqc w takich firmach jak IKEA , Adecco, Incredible Innovation wspéttworzyta korporacyjne zasady
zarzgdzania, a takze zdobywata cenng wiedze w zakresie optymalizacji proceséw wewnetrznych HR. Od 15 lat

zwigzana z tréjmiejskim rynkiem pracy, gdzie swojq praktyczng wiedze przekazuje jako nauczyciel akademicki oraz
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partner biznesowy ds. HR dla firm. Prywatnie mito$niczka aktywnych form spedzania wolnego czasu- wyznajgca

zasade ,,w zdrowym ciele zdrowy duch”!
Jacek Jedrzejczak

konsultant, HR Business Partner, trener. Absolwent Uniwersytetu Gdanskiego na wydziale Organizacji i Zarzgdzania.
Praktyka: 8 lat na stanowiskach kierowniczych (w tym 3 lata, jaoko dyrektor ds. personalnych, 5 lat dyrektor ds.
promocji i sprzedazy) w koncernie medialnym, cztonek®zarzgdu®polsko-francuskiej firmy ,,HDS-WP” Sp. z o.0.
Cztonek-zatozyciel Polskiej Izby Firm Szkoleniowych. Przez 5 lat ekspert oraz dyrektor merytoryczny®ProFirma®Sp. z
o.0. Specjalizuje sie w programach doradczych i szkoleniowych zwigzanych z badaniem oraz rozwojem efektywnosci
ludzi i organizacji w oparciu o model©Human®Performance®©Improvement©(HPI), projektowaniu i wdrazaniu zmian w
zakresie strategii organizacji i zarzgdzania, opiséw i warto$ciowaniem stanowisk pracy, systemédw wynagradzania,
$ciezek kariery. Prowadzi réwniez szkolenia w tym zakresie. Autor lub wspétautor siedmiu poradnikéw poswieconych
systemom wynagradzania i ocen oraz licznych artykutéw na tamach periodykéw poswieconych ZZL. Prelegent wielu
konferencji w zakresie HRM. Kierownik projektéw szkoleniowych realizowanych na zlecenie Kancelarii Prezesa Rady
Ministréw (Polska, Ukraina, Gruzja). Autor programu zarzqdzania zasobami ludzkimi w Ministerstwie

Spraw®®Zagranicznych. Autor strategii ZZL dla kilkudziesieciu firm (w tym MSP).
Paulina Podolska

Ekspertka rynku pracy, wyktadowczyni i szkoleniowiec, rekruter z dwudziestoletnim doswiadczeniem w branzy.
Pomystodawczyni i zatozycielka EnterRoom — butikowej agencji rekrutacyjno — szkoleniowej. Opracowuje i wdraza
wtasne narzedzia badania kompetencji kandydatéw. Wykorzystuje nowoczesne techniki rekrutacji w celu zwiekszenia
jej skutecznoéci. Swietne wyczucie rynku pracy oraz bezbtedne przewidywanie trendéw i potrzeb pracodawcéw
pozwalajq patrzeé na rekrutacje z duzo szerszej perspektywy. Jest specjalistkg w nawigzywaniu kontaktéw
biznesowych. Znakomicie porusza sie w kazdym $rodowisku, a tatwos$é¢ budowania trwatych relacji doceniajg
wspdtpracownicy i kontrahenci. Absolwentka Politechniki Szczecinskiej na Wydziale Mechanicznym. Ukonczyta
Uniwersytet SWPS gdzie otrzymata dyplom oraz certyfikat na kierunku coaching, ktéry do dzi$ praktycznie
wykorzystuje w zarzqgdzaniu i doradztwie. Dla swoich Klientéw opracowuje i wdraza dziatania z zakresu budowania
dziatéw HR, Employer Brandingu, strategii szkolen i systeméw motywacyjnych oraz ocen pracowniczych.©@ Wsréd jej
Klientéw znajdujg sie zaréwno niewielkie, polskie firmy jak i duze miedzynarodowe korporacje. Nie zamyka sie na
zadngq z branz, a wyksztatcenie techniczne czyni jg réwnym partnerem do rozméw z branzami nowoczesnych

technologii. Na swoim koncie ma ponad 3 tysigce zrealizowanych z sukcesem proceséw rekrutacyjnych
Dominika Rossa

przedsiebiorczyni, trenerka komunikacji, ekspertka marketingu, wyktadowczyni akademicka, mentorka i konsultantka
biznesowa. Od dwudziestu lat zajmuje sie komunikacjg interpersonalng i marketingowq. Zrealizowata tgcznie ponad
40O projektéw marketingowych o tgcznej wartosci ponad 15 miIn PLN. Jest absolwentkqg Uniwersytetu Warszawskiego,

Szkoty Gtéwnej Handlowej i Uniwersytetu SWPS. Jako zatozycielka i witascicielka agencji marketingowej
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wspdtpracowata zaréwno z miedzynarodowymi korporacjami (m.in. Grupa L’Oreal, Toyota Motor Poland, Coty,
Spectrum Brands), silnymi markami rodzimymi® (Bank Pekao, Peako TFl, Runmageddon), jak i organizacjami
pozarzgdowymi (WOSP, WWF, Kwiat Kobiecosci, Przylgdek Nadziei). Swoje doéwiadczenie i wiedze zdobywata
réwniez na rynku miedzynarodowym, m.in. w S.H.A.P.E. — bazie sit zjednoczonych NATO w Belgii oraz w Wielkiej
Brytanii, jako finalistka konkursu British Council i Ambasady Brytyjskiej Young Creative Entrepreneur. Laureatka

konkursu Gdansk Miastem Przedsiebiorczych 2019 w kategorii Przedsiebiorczo$é¢ Wspierajgca Marke Gdanska.

Jest certyfikowang emisjonistkq i wspétorganizatorkq polskich obchodéw Swiatowego Dnia Gtosu oraz cztonkinig
Towarzystwa Mito$nikéw Jezyka Polskiego. Wyktada przedsiebiorczos¢ i innowacyjno$é na Wydziale Zarzqgdzania
Uniwersytetu Gdanskiego. Prowadzi liczne warsztaty z zakresu komunikacji, wystqgpien publicznych, zarzgdzania
sobq w czasie i pracq w zespole. Prowadzita cykl webinaréw ,,Psychologia jest ok” z udziatem Mateusza
Kusznierewicza, webinary dla kobiet w ramach wspétpracy z Fundacjg Sukcesu Pisanego Szminkq oraz cykl
webinaréw ,,Kawa z rekruterem”.©Doradza startupom i jest mentorkqg w miedzynarodowych programach
akceleracyjnych: Poland Prize, Space3ac, Scale UP i European Coworkings EOI® oraz FairlT.© Stworzyta ©O4 Flow —
pierwszy w Polsce i Europie Srodkowo-Wschodniej coworking dedykowany kobietom. Obecnie jest Partner
Zarzqdzajgcq w EnterRoom, ©gdzie odpowiada za tworzenie strategii komunikacji marek oraz employer
brandingu.©Prywatnie mitoéniczka dtugich spaceréw i ptywania. W wolnych chwilach czyta i pisze, m.in. dla

Newsweek Psychologia.

Tomasz Smorgowicz

dziennikarz, prezes Fundacji Rozwoju Spotecznej Odpowiedzialno$ci HELISA, promotor CSR w Tréjmiescie,
doswiadczony ekspert ds. CSR, strategii komunikacyjnych oraz tworzenia idei biznesowych i brandéw. Partner oraz
CEO w Studio 102 Group, a takze Prezes Fundacji Rozwoju Spotecznej Odpowiedzialnosci HELISA. Wyktadowca
akademicki, szkoleniowiec, doradca zarzgdéw firm oraz auditor raportéw pozafinansowych w
miedzynarodowej®jednostce certyfikujgcej. Doktorant Wydziatu Ekonomii i zarzgdzania w Sannio University,
Benevento we Wtoszech. W 2015r. nominowany, a 2021 uhonorowany nagrodq “Ludzie, ktérzy zmieniajq biznes”
Forum Odpowiedzialnego Biznesu. Pomystodawca i organizator tréjmiejskiej akcji spotecznej pod tytutem Projekt
Mistrzowie oraz SPOKO — Spoteczny Kosz. Cztonek rady programowej organizaciji zrzeszajqcej przedsiebiorcéw -
©Pracodawcy Pomorza. Prywatnie tata Igi i Karola, a takze zapalony biegacz. W wolnym czasie zagorzaty historyk

oraz DJ-e;j.
Michal Sadowski

absolwent Uniwersytetu Gdanskiego,. Doswiadczenie na stanowiskach kierowniczych w miedzynarodowych
koncernach. Od 2001 roku HR Manager/HR Business Partner, zadaniowo na stanowiskach kierowniczych w

strukturach Klientéw (obszary: HR i Sprzedaz). Specjalizuje sie w programach doradczych zwigzanych z badaniem
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oraz rozwojem efektywnoséci ludzi i organizacji w oparciu o model Human Performance Improvement (HPI),
projektowaniu i wdrazaniu zmian w zakresie: organizacji i zarzgdzania, opiséw i warto§ciowaniem stanowisk pracy,
opiséw proceséw, systemdw ocen okresowych, systemdédw wynagradzania, innych rozwiqgzan systemowych
wspierajgcych zarzqdzania w firmach. Zrealizowat okoto 200 programéw doradczych w tym kilkadziesigt opartych na
audytach organizacyjno—personalnych (wykonywanych metodq badania HPI). Dzieki pracy z firmami
reprezentujgcymi rézne branze, rézne wielkos$ci poznat najczesciej wystepujqce zjawiska w polskich firmach w
obszarze zarzqdzania ze szczegdélnym uwzglednieniem zarzqdzania zasobami ludzkimi. Twérca/wspdttwdrca

autorskich rozwigzan z zakresu HR i Zarzgdzania.
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