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Lean management
- Kierunek - studia podyplomowe

Online 2 semestry OD PAŹDZIERNIKA

Opis kierunku

Studia w formule online (synchronicznie), bez względu na sytuację pandemiczną.  

Nową wiedzę i umiejętności zdobywasz, dzięki zajęciom realizowanym na platformie MS Teams. Z wykładowcami i

uczestnikami studiów kontaktujesz się przez internet, w czasie rzeczywistym (synchronicznie). W zajęciach

uczestniczysz w weekendy, zgodnie z ustalonym harmonogramem zjazdów.

 

Kierunek, który Cię interesuje jest efektem współpracyUniwersytetów WSB Merito z całej Polski.

Marnotrawstwo – zasobów, czasu, materiałów, potencjału  – to dziś refren narzekań właścicieli przedsiębiorstw

niezależnie od wielkości. Gdy dołożyć do tego problemy z jakością produktów i z komunikacją i brak świadomości

pracowników na temat funkcjonowania firmy – jej celów i strategii – pewne jest, że nadszedł czas na odchudzone

zarządzanie, czyli Lean Management. Specjalista w tej dziedzinie zbada, zmierzy, obliczy i dojdzie do źródeł

marnotrawstwa, wskaże drogę do efektywnej komunikacji i realnie wpłynie na poprawę kondycji przedsiębiorstwa.

Tylko najpierw pokona opór kadry… 

Przed specjalistami LM w codziennej pracy stoją wielkie wyzwania, a pokonać je można tylko małymi krokami. Studia

z zakresu Lean Management są doskonałą wprawką i solidną podstawą do samodzielnego wpływania na dobrostan

przedsiębiorstw i treningiem w skutecznym dochodzeniu do celu.

 

Naszym celem jest przekazanie Ci praktycznej i innowacyjnej wiedzy z zakresu Lean Management, rewelacyjnej

metodologii, która pozwoli Ci na osiągnięcie doskonałych wyników operacyjnych oraz wypracowanie przewagi

konkurencyjnej. Dla chętnych możliwe jest również zdobycie Certyfikatu Lean Management Green Belt (za
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dodatkową opłatą).

Jeśli jesteś zainteresowany studiami podyplomowymi i chcesz dowiedzieć się więcej zostaw do siebie kontakt!

Wypełnij formularz, a my skontaktujemy się z Tobą.

ZOSTAW KONTAKT

Co zyskujesz?

 Intensywne, dobrze przygotowane, narzędziowe zajęcia z praktykami, na co dzień wdrażającymi Lean
Management w dużych, międzynarodowych korporacjach.

 Współpracę, dyskusje i szeroko zakrojony wspólny, grupowy projekt w rzeczywistości biznesowej, czyli
Case Day.

Samodzielną pracę nad  arkuszem A3 i projektem wdrożenia Lean Management przygotowywanym pod
okiem specjalistów praktyków.

Solidne podstawy do samodzielnego wdrażania odchudzonego zarządzania w przedsiębiorstwach.

Dla kogo?

Studia kierowane są do wszystkich osób zainteresowanych zwiększeniem kompetencji w zakresie doskonalenia

procesów i polepszania wyników organizacji. Grupę docelową stanowią przede wszystkim specjaliści i inżynierowie

zajmujący się wsparciem bądź optymalizacją procesów, a także kadra kierownicza średniego i wyższego szczebla.

Studia dają również możliwość poszerzenia wiedzy i zdobycia bardzo poszukiwanych na rynku pracy umiejętności

studentom studiów magisterskich. 

 

Cel studiów?

Lean Management to sposób zarządzania wykorzystywany w codziennej pracy oraz w procesie

https://www.merito.pl/chorzow/formularz/studia-podyplomowe-kontakt
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restrukturyzacji firm. Jego istotą jest usprawnianie procesów dotyczących zarządzania majątkiem firmy

oraz personelem. Stosowanie koncepcji Lean prowadzi do uzyskania wysokiej produktywności i jakości

produktów. Celem studiów jest dostarczenie Ci wiedzy i praktycznych umiejętności niezbędnych do

wdrażania usprawnień w firmach produkcyjnych i usługowych za pomocą metodyki Lean tak, aby

osiągnąć trwały sukces tych organizacji.

 

Korzyści?

Zajęcia prowadzić będą wieloletni praktycy Lean z renomowanych firm z branży produkcyjnej i usługowej, co daje Ci

możliwość konfrontacji teorii z rzeczywistością oraz stanowi szeroką platformę wymiany wiedzy. Układ programu w

pierwszej fazie wyposaża Cię w praktyczne narzędzia metodyki Lean, a następnie sprawia, że zostajesz wyposażony

w niezbędne umiejętności potrzebne do osiągnięcie sukcesu w trakcie jej wdrażania usprawnień w firmach. 

"

"9 na 10 prób zaangażowania pracowników w doskonalenie kończy się niepowodzeniem. Po pospolitym zrywie,

projektach, wdrożeniach, doskonalenie po prostu ustaje. Odpowiedzią na ten problem jest strategia lean - stworzenie

w formie takich warunków, w których wszyscy mają wspólne cele, nikt się niczego nie domyśla, a każdy jest

zaangażowany w ciągłe doskonalenie. Tego właśnie uczymy podczas studiów podyplomowych w WSB"

 

"

Radosław Drzewiecki

wykładowca WSB, autor strategicznego podejścia do Lean, założyciel Leanpassion

Program studiów

Program studiów podyplomowych na kierunku Akademia Lean Lidera – Efektywne efektywne zarządzanie
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przedsiębiorstwem

Liczba miesięcy nauki:
9

Liczba godzin: 160 Liczba zjazdów: 10 Liczba semestrów: 2

FUNDAMENT LEAN MANAGEMENT (16 godz.)

Wartość dodana

Marnotrawstwo

Parametry procesu

Przepływ w procesachParadoks efektywności

Podstawy zarządzania wg Lean

Wprowadzenie do narzędzi Lean (5S, Standaryzacja, Zarządzanie wizualne)

BUDOWANIE PROGRAMU KAIZEN W ORGANIZACJI (8 godz.)

Case Study Programu Kaizen w innych organizacjach, 

Cel i założenia Programu Kaizen,

Tworzenie Programu Kaizen,

Wdrożenie Programu Kaizen,

System nagradzania  pracowników,

Komunikacja Programu w organizacji,

Regulamin,

Doskonalenie Programu,

Tworzenie planu działań usprawnienia obecnego programu Innowacji.

KAIZEN. CIĄGŁE DOSKONALENIE PROCESÓW (8 godz.)

Czym jest Kaizen,

SDCA vs. PDCA,

Genchi Genbutsu – idź i zobacz,

Zrozumienie problemu,

Wizualizacja problemów,

Lokalny pomiar wyników,

Analizowanie obecnej sytuacji,

Burza mózgów,

Eksperymentowanie i refleksja,

Organizacja warsztatów Kaizen.
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ROZWÓJ KOMPETENCJI LIDERÓW Z WYKORZYSTANIEM METODY TWI (8 godz.)

Historia TWI

Potrzeby przełożonego

Podstawowe moduły TWI 

Metoda przekazywania wiedzy

Standaryzacja procesów

Poprawny instruktaż stanowiskowy

Jak działa arkusz podziału pracy

Błędy w szkoleniu nowych pracowników

Zarządzanie kompetencjami pracowników – Skill Matrix

Harmonogram instruowania pracowników

SKUTECZNE ROZWIĄZYWANIE PROBLEMÓW (16 godz.)

Koncepcja analizy przyczyn źródłowych 

Definiowanie problemu 

Opis stanu docelowego  

Analiza stanu obecnego 

Wskazywanie luk 

Pogłębiona analiza luk 

Definiowanie przyczyn źródłowych 

Generowanie rozwiązań 

Planowanie wdrożenia 

HOSHN KANRI (8 godz.)

Wprowadzenie do przywództwa Lean,

Tradycyjne przywództwo vs. Lean Leadership,

Motywowanie zespołu,

Komunikacja i relacje z pracownikami w projektach Lean,

Skuteczne budowanie kultury Lean w organizacji.

PRACA STANDARYZOWANA (8 godz.)

Cel wprowadzania standardów,

Etapy standaryzacji,

Arkusz pracy standaryzowanej,

Instrukcja pracy,

Zaangażowanie ludzi,

Jak przeprowadzić standaryzację
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SEMINARIUM (8 godz.)

Prezentacja realizowanych projektów

Wymiana doświadczeń z realizowanych projektów 

Hansei

Najlepsze praktyki skutecznego działania

LEAN ANALITYCS (8 godz.)

Podstawowe statystyki procesowe

Zarządzanie za pomocą liczb, danych i faktów

Podstawowe metody analizy danych

Sposoby pozyskania danych z procesu

Wizualizacja danych

Interpretacje danych liczbowych – podstawowe wnioskowanie statystyczne

 

LEAN LEADERSHIP (8 godz.)

Wprowadzenie do przywództwa Lean,

Tradycyjne przywództwo vs. Lean Leadership,

Motywowanie zespołu,

Komunikacja i relacje z pracownikami w projektach Lean,

Skuteczne budowanie kultury Lean w organizacji.

MAPOWANIE PROCESÓW – FLOWCHART I BPMN (8 godz.)

Przepływ w procesach,

Metody mapowania procesów (Flowchart, BPMN),

Mapowanie Stanu Obecnego,

Analiza luk w procesie,

Diagnoza potencjałów,

Projektowanie stanu przyszłego,

Plan działań,

Proste analizy ryzyka,

Dobór odpowiedniej metody do procesu

TECHNIKI TWORZENIA CIĄGŁEGO PRZEPŁYWU W PROCESACH (8 godz.)

Metoda Value Stream Mapping

One Piece Flow

Podstawowe parametry przepływu

Case study
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Efektywność zasobów i przepływu

VISUAL MANAGEMENT I 5S (8 godz.)

Wprowadzenie do narzędzia 5S 

Przedstawienie podstawowych etapów wdrożenia 5S

Trudności przy wdrożeniu 5S 

Audytowanie obszarów objętych wdrożeniem 5S

Organizacja miejsca pracy 

Podstawy zarządzania wizualnego

EFEKTYWNOŚĆ OSOBISTA MANAGERA – BYCIE LIDEREM LEAN NA CO DZIEŃ (8 godz.)

Kaizen jako samorozwój

Metody analizy własnej efektywności

Skuteczność działań lidera

Toolbox – metody organizacji zadań

Zarządzanie czasem vs. Zarządzanie zadaniami

TECHNIKI ZWINNEGO ZARZĄDZANIA (8 godz.)

Co to jest Agile i czym się charakteryzuje? 

Co odróżnia Agile od podejścia tradycyjnego? 

Czy Agile można stosować tylko w IT? 

Role i obowiązki w podejściu Agile? 

Planowanie pracy i szacowanie przyrostu 

Kontrola czasu i kosztów 

Skalowanie Agile? 

PROJEKTOWANIE USŁUG I PROCESÓW (8 godz.)

Podejścia do projektowania usług i procesów

Dlaczego w XXI wieku jest to istotna kompetencja

Metody projektowania usług i procesów

Koncepcja MVP

Business Model Canvas

CASE DAY. DOSKONALENIE PROCESÓW (16 godz.)

Knowledge sharing – podejście do doskonalenia procesów

Doskonalenie technik prezentacji

Przegląd projektów doskonalących z różnych branż

Lessons learned – wyciąganie wniosków ze zrealizowanych projektów
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FORMA ZALICZENIA

Zaliczenie jest 2 etapowe:

I semestr kończy się przygotowanie formularza A3,

II semestr kończy się przygotowaniem projektu optymalizacyjnego.

Wykładowcy

Grażyna Potwora

Z pasją, optymistka, kreatywna. Psycholog i politolog po Uniwersytecie Śląskim. Uzupełnieniem są studia

podyplomowe na Akademii Ekonomicznej w Katowicach w zakresie Zarządzania.

Jest doświadczonym konsultantem w dziedzinie Lean management. Od ponad 15 lat pracuje jako Project manager i

Senior Expert w projektach optymalizacji procesów w firmach produkcyjnych i usługowych. Lubi także szkolić i

przygotowywać nowe produkty szkoleniowe. Uważa, że Lean to jedyne podejście, które przynosi korzyści wszystkim:

klientom, szefom, właścicielom a także pracownikom, często po macoszemu traktowanym w obliczu zmian jakie niesie

prowadzenie biznesu lub organizacji.

Była zaangażowana we wdrażanie Lean bądź szkoliła w wiodących firmach takich jak: Unilever, PipeLife,

ArcelorMittal – Stainless Service Poland, Avon Operations, Hochland, Saint Gobain Group, Pfleiderer, Sweedwood

Poland, Bongrain Group, Lajkonik Snacks – Bhalsen, Heinz Polska, PZU, Herbapol Lublin; Norma Polska, Liberty

Direct, Forte; Maspex/ Lubella, PSA Finance Polska, Thermoplast, Essillor Optical Laboratory, TCL Operations Polska,

Humax Polska, DB Schenker; Metinvest (Ukraina), Synthos, Ponar, Proama, Stomil Sanok i inne.

Obecnie prowadzi  i wykłada na studiach podyplomowych Akademia Lean Leadera na chorzowskiej WSB.

Specjalizuje się w takich dziedzinach jak: wdrażanie kultury LEAN, 5s, SMED, KAIZEN, TPM, Problem Solving, Systemy

Sugestii, Lean Assesment, Visual Management, Mapowanie Strumienia Wartości; szkolenia i symulacje z zakresu

LEAN.

Lubi zajmować się "miękkimi" aspektami Lean. Prowadzi szkolenia z komunikacji interpersonalnej, asertywności,

zarządzania czasem, motywowania, budowania zespołu, delegowania uprawnień, zarządzania zmianą, treningi dla

trenerów wewnętrznych.

Poza Lean, ciągle czuje się dziennikarzem. Podczas 10-letniej pracy w tym zawodzie m.in. spisała wspomnienia

himalaisty Ryszarda Pawłowskiego. Książka Smak Gór doczekała się 3 wydań.
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Radosław Drzewiecki

Autor Strategii Lean, która odchodzi od stereotypowego postrzegania lean jako narzędzi i projektów wdrożeniowych,

kładąc nacisk na transformację opartą na ciągłym doskonaleniu procesów i zaangażowaniu ludzi. Absolwent MBA,

The Polish Open Univesity, Politechniki Wrocławskiej oraz renomowanych Shingijutsu oraz Porsche Akademie

Stuttgart.

 

DOŚWIADCZENIE:

Twórca Leanpassion. Wizjoner, który inspiruje do zmiany świata na taki, w którym ludzie kładąc się spać, nie mogą

doczekać się kolejnego dnia.

2004 – 2006 Lean Manager, GE.

2003 – 2004 Production & Logistic Manager, Dr. Schneider Unternehmensgruppe.

2001 – 2002 Process Specialist, DSE Draexlmaier.

Maciej Molczyk

Mimo czternastu lat spędzonych w Leanpassion nie przestaje fascynować go, jak bardzo wraz z biegiem transformacji

zmieniają się zarówno organizacje, jak i ludzie biorący w nich udział. Docenia możliwość uczestniczenia w

transformacjach i wspierania firm w osiąganiu celów biznesowych dzięki Strategii Lean, która trwale angażuje

wszystkich pracowników w identyfikację i eliminację marnotrawstw. Lubi obserwować ludzi i nieustannie zaskakuje go

zmiana ich postaw - od sceptycyzmu przez zwrot mentalny, po którym stają się oni prawdziwymi zwolennikami

transformacji.

 

DOŚWIADCZENIE

Od 2007 roku związany z Leanpassion. Przeprowadził już ponad 30 zakończonych sukcesem transformacji, kładąc

nacisk na trwałą zmianę postaw i zachowań.

Wspólnie ze swoim zespołem realizuje Strategię Lean w produkcji, pracował m.in. dla takich klientów jak Grupa

Adamed, Polfa Pabianice, Indykpol oraz Iglotex.

Realizowane przez niego transformacje przynosiły wymierne korzyści biznesowe dla organizacji w obszarach takich

jak: wzrost produktywności zasobów, doskonałość Łańcucha Dostaw – dostępność produktów OTIF, poprawę

trafności prognozowania popytu, wzrost efektywności wykorzystania parku maszynowego, obniżenie poziomu

zapasów surowców oraz wyrobów gotowych.

 

PRYWATNIE
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Jest dowodem na to, że gdy praca jest pasją, nie pracuje się wcale. Wolny czas spędza z rodziną, wówczas stara się

czerpać przyjemność z każdej spędzonej wspólnie chwili.

 

Partnerzy kierunku

Special promotion for candidates.

Nie czekaj, zapisz się online. Pierwsi korzystają najwięcej!

Zapisując się do 25 kwietnia, zyskujesz 1200 zł, dzięki: 

800 zł zniżki w czesnym rozliczanej przez cały okres studiów,
proporcjonalnie do wybranego systemu ratalnego, 

400 zł dzięki zwolnieniu z opłaty wpisowej. 

do 25 kwietnia

czesne już od

180 zł 230 zł zł

miesięcznie


