Controlling w biznesie

- Kierunek - studia podyplomowe
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Studia w formule online (synchronicznie), bez wzgledu na sytuacje pandemiczng.

Nowg wiedze i umiejetnosci zdobywasz, dzieki zajeciom realizowanym na platformie MS Teams. Z wyktadowcami i
uczestnikami studiéw kontaktujesz sie przez internet, w czasie rzeczywistym (synchronicznie). W zajeciach

uczestniczysz w weekendy, zgodnie z ustalonym harmonogramem zjazdéw.

Kierunek, ktéry Cie interesuje jest efektem wspdtpracy Wyzszych Szkét Bankowych z Chorzowa, Poznania,

Szczecina, i Warszawy. Dzieki temu na zajeciach online spotkasz sie z uczestnikami i wyktadowcami z innych miast.

Skutecznie funkcjonujgce przedsiebiorstwo to realizacja postawionych celéw, dopasowywanie sie do zmieniajgcego
sie otocznia gospodarczego i ciggte podejmowanie dziatan korygujgcych. Controlling to szereg narzedzi, ktére
pozwalajq na skuteczne monitorowanie planowanych dziatan rozwojowych na podstawie aktualnego stanu
organizacji — jej wydajnosci produkeyjnej, bilansu przychodéw i rozchoddéw, aktywéw czy liczby pracownikéw. Jest
tez przydatny, gdy w firmie pojawiqg sie nieprawidtowosci i niedociggniecia, pozwala bowiem dziataé zanim zdqzg one

stworzyé problemy.

Studia na kierunku controlling w biznesie solidnie przygotowujqg do stosowania instrumentéw controllingu, podnoszg
kompetencje menedzeréw na réznych szczeblach i sprawiajg, co nie tylko podnosi ich warto$é na rynku pracy, ale

przede wszystkim wptywa na rozwdéj i skutecznoéé funkcjonowania firm, dla ktérych pracujq.

Studia zapewniq zdobycie praktycznej wiedzy i umiejetnosci z zakresu controllingu umozliwiajgcej wsparcie proceséw

zwigzanych z efektywnym zarzgdzaniem przedsiebiorstwem.

Dane zamieszczone w niniejszej karcie kierunku majq charakter wytgcznie informacyjny. Dane te nie stanowiq oferty zawarcia umowy w rozumieniu
art. 66 i nast. kodeksu cywilnego. Zgodnie z art. 160 ust. 3 ustawy z dnia 27 lipca 2005 roku Prawo o szkolnictwie wyzszym, umowa miedzy chorzow
a studentem zawierana jest w formie pisemnej.



Co zyskujesz?

Nabedziesz praktyczne umiejetnodci wykorzystania instrumentéw controllingu operacyjnego i strategicznego w
zarzqdzaniu przedsiebiorstwem, ktére pozwolq podnie$é Twoje kwalifikacje zawodowe. W szczegdlnosci bedziesz

potrafit:

Oceniaé potencjat strategiczny i uczestniczyé w formutowaniu strategii przedsiebiorstwa.
Zrozumieé znaczenie controllingu w modelach biznesowych.

Zarzqdzaé projektem realizowanym w dziale controllingu.

Stosowaé wybrane narzedzia kontroli wewnetrzne;j.

Komunikowaé sie w ramach relacji biznesowych (wewnetrznych i zewnetrznych).

Uzywaé wybranych narzedzi rachunkowos$ci zarzgdczej i zarzqgdzania finansami.

Planowaé¢ przychody, koszty, wptywy i wydatki przedsiebiorstwa.

Przygotowaé, monitorowaé i rozlicza¢ budzet.

Analizowaé i rozliczaé koszty.

Oceniaé i planowaé sytuacije finansowq przedsiebiorstwa dla potrzeb podejmowania decyzji.

Szczegbtowo analizowaé, kontrolowaé i korygowaé polityke zarzqdzania nalezno$ciami i zobowigzaniami
przedsiebiorstwa.

Przygotowywacé i prezentowaé raporty biznesowe.
Przeprowadzaé analize ryzyka projektu i przedsiebiorstwa.
Ocenia¢ efektywnoéé inwestyciji.

Analizowaé czynniki wptywajgce na kreowanie wartosci przedsigbiorstwa.

Dla kogo?

Studia przeznaczone sq gtéwnie dla oséb pracujgcych lub zamierzajgecych pracowaé w dziatach ekonomiczno-

finansowych uczestniczqgcych w procesach zarzqdzania lub te procesy wspierajqce.

Pomogq opanowaé kompetencje menedzeréw réznych szczebli kierowniczych, controlleréw, analitykéw finansowych,
stuzb finansowo-ksiegowych. Zakres zdobytych umiejetnosci pozwoli takze na wsparcie efektywnego zarzgdzania

wtasnym przedsiebiorstwem oraz sprawowania nadzoru wtaécicielskiego.

Dane zamieszczone w niniejszej karcie kierunku majq charakter wytgcznie informacyjny. Dane te nie stanowiq oferty zawarcia umowy w rozumieniu
art. 66 i nast. kodeksu cywilnego. Zgodnie z art. 160 ust. 3 ustawy z dnia 27 lipca 2005 roku Prawo o szkolnictwie wyzszym, umowa miedzy chorzow
a studentem zawierana jest w formie pisemnej.



Program studiéw

Program studiéw podyplomowych na kierunku Controlling w biznesie.
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Liczba miesiecy nauki: Liczba godzin: 168 Liczba zjazdéw: 11 Liczba semestrow: 2
9

CONTROLLING W ZARZADZANIU PRZEDSIEBIORSTWEM

Zarzgdzanie strategiczne: (8 godz.)
Istota zarzgdzania strategicznego

Zasady zarzqdzania strategicznego
Cechy i funkcje strategii przedsiebiorstw
Narzedzia analizy strategicznej (makro — mikro-otoczenia)
Analiza potencjatu strategicznego
Strategie przedsiebiorstwa, ich tworzenie i implementacja
tad korporacyjny (4 godz.)
Zasady tadu korporacyjnego
Obszary tadu korporacyjnego
Controlling jako element tadu korporacyjnego
Wdrazanie zasad tadu korporacyjnego a zwiekszanie efektywnosci przedsiebiorstwa
Korzysci i koszty wdrazania tadu korporacyjnego
Warsztaty dotyczqce stosowania zasad tadu korporacyjnego w praktyce
Zarzqdzanie projektami (12 godz.)
Modelowanie i kierowanie procesem
Metodyka zarzgdzania projektami
Techniki pracy w projekcie
Budowa zespotu projektowego
Komunikacja w zespole projektowym
Motywowanie w zespole projektowym
Zarzgdzanie ryzykiem w projekcie
Miejsce controllingu w strukturze organizacyjnej i jego wdrazanie (4 godz.)
Rola controllingu w przedsiebiorstwie
Model biznesowy a funkcje controllingu
Etapy wdrazania controllingu
Funkcje controllingu operacyjnego i strategicznego

Korzysci z wdrozenia controllingu
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Potencjalne bariery wdrazania controllingu
Systemy kontroli wewnetrznej (8 godz.)

Istota i funkcje kontroli wewnetrznej

Obszary kontroli wewnetrznej

Zarzqgdzanie ryzykiem w przedsiebiorstwie: identyfikacja, pomiar, sterowanie, monitorowanie

Controlling jako narzedzie zarzqdzania ryzykiem

Proces przeprowadzania kontroli wewnetrznej

Warsztaty praktycznego zastosowania kontroli wewnetrznej
Komunikacja w biznesie (8 godz.)

Budowanie kontaktu i zaufania

Zasady komunikaciji interpersonalnej

Budowa modelu skutecznej komunikacji

Przekazywanie informacji

Praktyczne techniki poprawy komunikacji interpersonalnej: komunikacja z szefem, z
podwtadnym, komunikacja w zespole , problemy trudnego rozméwecy i biernego stuchacza

PODSTAWY CONTROLLINGU

Podstawy rachunkowos$ci i sprawozdawczosci finansowej (12 godz.)
Zasady wyceny sktadnikéw majgtkowych

Istota i struktura bilansu

Istota i struktura rachunku zyskéw i strat

Istota i struktura rachunku przeptywéw pienieznych

Inne elementy sprawozdania finansowego

Sprawozdania skonsolidowane a sprawozdania jednostkowe
Zastosowanie MS Excel w raportowaniu i analizach (12 godz.)

Arkusze kalkulacyjne w modelowaniu finansowym (mozliwoéci i ograniczenia, automatyzacja
pracy i rola interaktywnych dashboardéw)

Podstawowe techniki pracy w arkuszu: typy adresowania i formatowanie niestandardowe

Formatowanie warunkowe

Formularze i ich rola w sterowaniu arkuszem

Tabele przestawne

Tworzenie dynamicznych zakreséw, pobieranie zakreséw poprzez nazwe

Analiza poprawnoéci danych

Zaawansowane techniki tworzenia wykreséw

Wykorzystanie funkcji ,,.Szukaj wyniku” i Solvera w przeprowadzanych analizach

Ochrona arkusza — mozliwoéci i ograniczenia

Podstawy VBA -mozliwosci jego wykorzystania w automatyzaciji pracy
Rachunkowo$¢ zarzqdcza (12 godz.)

System informacyjny rachunkowosci

Firma jako system cybernetyczny
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Wynik finansowy

Analiza cost-volume-profit

Zatozenia analizy cvp

Prég rentownosci

Dzwignia operacyjna

Prég rentownos$ci — produkcja wieloasortymentowa

Marza pokrycia i ocena rentownosci

Wielostopniowy rachunek wynikéw

Wieloblokowy rachunek wynikéw

Rachunki decyzyjne

Rachunki optymalizacyjne

Decyzje cenowe

Wycena transferéw wewnetrznych

Rachunek kosztéw standardowych

Analiza odchylen od kosztu standardowego
Rachunek kosztéw (8 godz.)

Charakterystyka poszczegdlnych rodzajéw kosztéw

Metody wyznaczania kosztéw: statych i zmiennych

Kalkulacje kosztéw i wycena produktu

Rodzaje rachunkéw kosztéw

Koszty joko podstawa podejmowania decyzji
Budzetowanie jako plan finansowy oraz metoda zarzqgdzania controllingowego (12 godz.)

Budzet a budzetowanie

Narzedzia budzetowania

Budzet inwestycyjny, operacyjny, zadaniowy

Sprawozdawczoéé

Monitorowanie realizacji budzetu

Wskazniki realizacji celéw zatozonych w budzecie
Rozliczanie zidentyfikowanych odchylen
6. Controlling sprzedazy i marketingu - handlowy (6 godz.)

Analiza studiéw przypadkéw wykorzystujgcych narzedzia rachunkowosci zarzgdczej i rachunku kosztéw
w zakresie analizy optacalnosci decyzji handlowych

7. Controlling produkeyjny (4 godziny)

Analiza studiéw przypadkéw wykorzystujgcych narzedzia rachunkowosci zarzgdczej i rachunku kosztéw
w zakresie analizy optacalnosci decyzji produkcyjnej

ZARZADZANIE FINANSAMI

Ocena sytuacji finansowej przedsiebiorstwa (8 godz.)
Pojecie i znaczenie analizy finansowej

Wstepna analiza sprawozdan finansowych
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Ocena ptynnosci finansowe;j
Ocena sprawnosci gospodarowania aktywami
Ocena wykorzystania zadtuzenia
Ocena rentownosci
Modele predykcji zagrozenia upadtoscig
Case study — ocena sytuacji finansowej przedsiebiorstw
Zarzqdzanie kapitatem obrotowym (12 godz.)
Okres konwersji gotéwki i jego znaczenie w zarzgdzaniu kapitatem obrotowym
Ustalanie zapotrzebowania na kapitat obrotowy
Kredyt kupiecki jako zrédto finansowania: jego koszt i prawne aspekty wykorzystania
Faktoring jako zrédto finansowania i metoda zarzqgdzania nalezno$ciami
Zarzgdzanie nalezno$ciami: ocena zdolnosci kredytowej odbiorcy
Planowanie poziomu naleznoéci metodq tradycyjng oraz LIFO
Monitorowanie i ocena jakosci naleznosci
Ocena zmian w polityce kredytowej przedsiebiorstwa
Ocena optacalnosci inwestyciji (8 godz.)
Kalkulacja zmian warto$ci pienigdza w czasie
Zasady doboru przeptywdw pienieznych do oceny optacalnosci inwestycji rozwojowych

Szacowanie przeptywédw pienieznych dla potrzeb oceny optacalnosci inwestycji
odtworzeniowych

Koszt kapitatu obcego, kapitatu wtasnego, sredniowazony koszt kapitatu i ich szacowanie dla
potrzeb oceny optacalnosci inwestycji

Miary optacalnosci inwestycji: NPV, IRR, MIRR, PI, okres zwrotu: ich szacowanie i interpretacja
Warsztaty z planowania i modelowania finansowego w przedsiebiorstwie (8 godz.)
Ogodlne zasady budowy planu finansowego
Planowanie przychodéw i kosztéw
Planowanie zapotrzebowania na kapitat obrotowy
Planowanie przeptywéw pienieznych i bilansu
Plan finansowy stuzgcy ocenie optacalnosci inwestycji
Ocena ryzyka w planie finansowym
Case study: ocena optacalnosci projektu inwestycyjnego
Wycena i kreowanie wartosci przedsiebiorstwa (8 godz.)
Wycena przedsigbiorstwa — istota, standardy wartoéci, metody wyceny
Wycena przedsigbiorstwa jako narzedzie kreowania jego wartosci
Podejscie dochodowe do wyceny (FCFF, FCFE, APV)

Wycena metodq dochodowq: Szacowanie przeptywédw w okresie szczegdtowej prognozy,
stopa dyskontowa, wartoé¢ rezydualna

Premie i dyskonta w wycenie dochodowej przedsiebiorstwa, identyfikacja aktywéw
pozaoperacyjnych

Inne niz dochodowa metody wyceny przedsigbiorstwa (metoda majgtkowa, metoda
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poréwnawcza, metody mieszane)

PRZYGOTOWANIE PROJEKTU: STUDIUM PRZYPADKU POLEGAJACE NA ANALIZIE REALNEJ SYTUACJI

BIZNESOWEJ

Warsztaty koncepcyjne — opracowanie opisowej czeéci studium przypadku (8 godz.)

Przedstawienie zasad opracowania studium przypadkéw

Charakterystyka proponowanych probleméw

Analiza tresci case study

Wstepna analiza probleméw przedsiebiorstwa rozpatrywanego w przyktadzie

Konsultacje metodyczne dotyczgce studium przypadku (6 godz.)

Wybér narzedzi dotyczqcych poszczegdlnych obszaréw problemowych

Praca nad rozwigzaniem przyjetego problemu controllingowego

Oméwienie struktury i zawartosci prezentacji
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test po Na koniec studiéw

| semestrze  prezentacja opracowanego

studium przypadku

Special promotion for candidates.
Nie czekaj, zapisz sie online. Pierwsi korzystajg najwiecej!
Zapisujgc sie do 25 kwietnia, zyskujesz 1200 zi, dzieki:

800 zt znizki w czesnym rozliczanej przez caty okres studiéw,
proporcjonalnie do wybranego systemu ratalnego,

400 zt dzieki zwolnieniu z optaty wpisowe;j.

do 25 kwietnia

czesne juz od
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miesiecznie
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