Akademia przywodztwa

- Kierunek - studia podyplomowe

Hybrydowe 2 semestry ODIPAZDZIERNIKA

Opis kierunku

Studia w formule hybrydowej

Nowaq wiedze i umiejetnosci zdobywasz, dzieki zajeciom realizowanym w formie hybrydowej. Czeéé zajeé¢ bedzie
odbywa¢ sie w formie tradycyjnej w salach wyktadowych, a cze$é w formie online na platformie MS Teams. W

zajeciach uczestniczysz zgodnie z ustalonym harmonogramem zjazdéw.

W obecnych niepewnych, dynamicznych czasach wyzwania zwigzane z kryzysem gospodarczym, globalizacjq,
postepem technologicznym, réznorodnosciq pokolen powodujg, ze zmian doswiadcza kazdy zespét, menedzer,

pracownik. Aby sprostaé¢ wspdtczesnym wyzwaniom organizacje potrzebujg przywddcoédw.

Dzieki studiom na kierunku ,Akademia przywddztwa” bedziesz ksztattowat, doskonalit kluczowe kompetencije dla roli
Swiadomego przywédcy. Masz szanse staé sie wizjonerem i strategiem, Swiadomym inicjatorem zmian, budowniczym
kultury zaangazowania i odpowiedzialnosci za wyniki, naturalnie wzbudzaé zaufanie i szacunek. To bezposrednio
wptynie na sprostanie wspdétczesnym wyzwaniom, a w konsekwencji przyczyni sie do budowania silnego zespotu,

silnej pozycji organizaciji, realizacji celéw biznesowych i uzyskanie przewagi konkurencyjnej.

Podczas tych studiéw nie tylko udoskonali¢ swoje umiejetnoéci interpersonalne i zarzqdcze, lecz takze nauczysz sie,
jak efektywnie wykorzystywaé technologie Al, w tym ChatGPT. Program ktadzie silny nacisk na praktyczne
zastosowanie wiedzy, oferujgc liczne warsztaty, projekty grupowe oraz mozliwoéé pracy nad realnymi przypadkami

biznesowymi.

Jesli jestes zainteresowany studiami podyplomowymi i chcesz dowiedzie¢ sie wiecej zostaw do siebie kontakt!

Wypetnij formularz, a my skontaktujemy sie z Tobq.
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ZOSTAW KONTAKT

Cel studiow

Celem studiéw jest przekazanie Ci najnowszej wiedzy teoretycznej i praktycznej pozqgdanej w roli zarzgdzajgcego,
ktéra pozwoli Ci zbudowaé pozycje przywddcy we wspdtczesnym biznesie. Wzrost §wiadomoséci Twoich mocnych
stron i ewentualnych obszaréw do rozwoju oraz odkrywanie, jak mozna zwiekszyé efektywnosé Twoich dziatan.
Zapoznanie Cie z réznorodnymi praktycznymi metodami, technikami i narzedziami majgcymi wptyw na skutecznoéé
przewodzenia innymi w réznych sytuacjach, co przyczynia sie do odnoszenia sukcesu. Poznasz tez uwarunkowania
wspotczesnego przywddztwa, obecne trendy, ktére mogg mie¢ wptyw na Twéj zespdt, a takze zbudujesz strategie

personal brandingu.
Co zyskujesz?

Samoswiadomosé i rozwdj siebie
Poznanie réznych modeli przywdédztwa
Przemawianie charyzmatyczne
Umiejetnos¢ pozyskiwania ludzi i zasobdéw
Wypracowanie wtasnej $ciezki rozwoju
Myslenie strategiczne

Odkrywanie szans i mozliwosci

Badanie MindSonar®: mozliwosé skorzystania z kwestionariusza wartoéci i wzorcéw myslenia, by lepiej
zrozumieé siebie i swoje podejscie do przywddztwa

Wymiane doswiadczen oraz wypracowanie pomystéw i rozwigzan na rozwdj zespotu

Dla kogo?

Studia te zostaty zaprojektowane dla ambitnych profesjonalistéw, ktérzy aspirujg do roli lideréw w dynamicznie

zmieniajgcym sie $rodowisku biznesowym. Sq wiec idealne dla:

menedzeréw, ktérzy pragnq rozwijaé¢ swoje umiejetnosci w zakresie zarzqdzania i przywédztwa, aby
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efektywniej kierowaé swoimi zespotami

lideréw, obecnych i przysztych, ktérzy poszukujq swiezych perspektyw i strategii niezbednych do
prowadzenia organizacji ku sukcesowi

treneréw pragngcych wzbogaci¢ swoje metodyki o nowoczesne techniki przywddcze i zarzqgdcze,
zwiekszajgc skutecznosé swoich programéw szkoleniowych

moéwcoéw motywacyjnych szukajgcych gtebszego zrozumienia mechanizméw przywéddztwa, aby
inspirowa¢ innych i pomagaé im w osigganiu celéw

osbb, ktére chcg awansowaé, ktére chcg zbudowaé solidne fundamenty i kompetencje przed objeciem
kierowniczych rél w organizacjach

Opinie

Wspbdtczesny biznes stawia przed nami nowe wyzwania. ,Akademia przywddztwa” to inwestycja we witasny rozwéj na
drodze stawania sie przywoddcq. Paradygmaty zarzgdzania i przywoddztwa ulegajg transformacji. Nowe technologie i
rozwigzania wymagajq innowacyjnego podejécia do zarzqgdzania. Nowoczesne narzedzie — MindSonar®
kwestionariusz wartosci i wzorcéw myslenia — z ktérego kazdy uczestnik skorzysta indywidualnie, wspiera proces
metamorfozy strategii dziatania. Ponadto praktyczny charakter zajeé pozwala zmierzyé sie z rzeczywistym
doswiadczeniem i poszukiwaniem integralnosci zawodowej. Zapraszamy do wspéttworzenia $wiata petnego

mozliwosci.

Mariusz Grudzien

opiekun merytoryczny kierunku, wyktadowca na Uniwersytecie WSB Merito Bydgoszcz, twérca Instytutu Skutecznego

Dziatania

Program studiéw

Program studiéw podyplomowych na kierunku akademia przywédztwa

— (:) HEE
358 ® mO0
R .
Liczba miesiecy nauki: Liczba godzin: 170 Liczba zjazdéw: 10 Liczba semestréow: 2
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KIM JEST PRZYWODCA (16 godz.)

Od zarzqdzania do przywddztwa
Rola i zadania lidera
Odpowiedzialnoé¢ lidera
Obszary przywddztwa

Przygotowanie do roli przywddcy

PRZYWODCA INNOWACYJNEJ ORGANIZACJI (16 godz.)

Modele przywoédztwa

Przywédztwo jako proces wptywania na innych

Umiejetnosé pozyskania zasobdéw ludzkich i materialnych
Rozwijanie zaangazowania i odpowiedzialnosci w organizaciji

Inspiracje dla Przywdédztwa ze $wiatu sportu, teatru, filmu, muzyki

WARSZTATY - INTEGRALNY PRZYWODCA (16 godz.)

Indywidualna diagnoza potencjatu uczestniké4w na podstawie badania MindSonar® - kwestionariusz
wartoséci i wzorcéw myslenia

Ewolucja wptywu zaczerpnieta z teorii Spiral Dynamics® (kategorie C. W. Gravesa)
Strategie myslenia, dziatania i podejmowania decyzji
Wptyw technologii na ewolucje przywddztwa

Etapy podrézy bohatera — stawanie sie przywddcqg

ZWYCIESKIE ZESPOLY (16 godz.)

Kluczowe kroki budowania efektywnego zespotu
Produktywnos¢ zespotu

Role zespotowe w erze cyfrowe;j

Dysfunkcje pracy zespotowej i zapobieganie
Czynniki wptywajqce na efektywnosé zespotu

Rozwdj potencjatu zespotu

WYSTAPIENIA PUBLICZNE FILAREM PRZYWODZTWA (16 godz.)

Multimedialne i interaktywne wystgpienia publiczne
Wieloptaszczyznowe tworzenie dynamicznych wystqpien publicznych z wykorzystaniem ChatGPT
Radzenie sobie ze stresem i trudnymi sytuacjami

Storytelling wspomagany przez sztuczng inteligencje, umozliwiajgcy tworzenie angazujgcych narracji
dostosowanych do odbiorcéw

Magia metafory, jedno stowo — wiele znaczen
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ANTYCYPACJA ZMIAN | INNOWACJI W BIZNESIE (8 godz.)

Przedsiebiorczos¢ wspomagana Al
Badanie rynku, poszukiwanie szans i nowych mozliwosci
Wytapywania trendéw, okazji i mikrosygnatéw rynkowych

Identyfikacja luk i ocena potencjatu

WYZNACZANIE KIERUNKU ROZWOJU ORGANIZACJI (8 godz.)

Wizja / idea / misja / strategia
Zorientowanie organizacji na cele strategiczne
Zarzqgdzanie ryzykiem i zmiang

Efektywne prowadzenie spotkan i zebran. Prezentacja strategii

ORGANIZACJA ZORIENTOWANA NA LUDZI (16 godz.)

Rozwijanie kompetencji pracownikéw przez coaching i mentoring

Lider jako mentor i coach

Mentoring i coaching w kreowaniu sposobu dziatania i rozwoju organizacji
Zarzgdzanie talentami w organizacji

Empowerment

KULTURA ORGANIZACYJNA (8 godz.)

Kultura organizacyjna i jej wptywu na dziatanie firmy

Identyfikacja podstawowych sktadnikéw kultury organizacyjnej: wartosci, normy, jezyk, rytuaty i
ceremonie

Rola lidera w ksztattowaniu kultury organizacyjne;j

Strategie budowania efektywnej kultury organizacyjnej

WIZJONERSKIE EFEKTYWNE ORGANIZACJE PRZYSZLOSCI (8 godz.)

Przywoédztwo w czasach cyfrowej transformaciji
Zarzqdzanie zwinne i adaptacyjne

Rola lidera w ksztattowaniu kultury innowacji
Zréwnowazony rozwdéj i odpowiedzialno$é spoteczna

Zarzqgdzanie przez wartosci a wynik finansowy firmy

BADANIE POTENCJALU ORGANIZACJI (8 godz.)

Badanie potencjatu na ptaszczyznie proceséw, sprzedazy, rentownosci, strategii
Poszukiwanie obszaréw do innowacji zmiany

Matryca potencjatu zespotu / organizaciji

Analiza SWOT

Strategia wprowadzania zmian w organizacji
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ORGANIZACJE MIEDZYPOKOLENIOWE (8 godz.)

Wyzwania wspobtczesnego rynku pracy
Przywédztwo a pokolenia ,.Y” i ,,Z”

Budowanie organizacji opartej na wspdtpracy miedzypokoleniowej

Forma zaliczenia

T

Przygotowanie i
prezentacja pracy
projektowej z zakresu

przywoédztwa

Wykladowcy

Mariusz Grudzien

Trener, coach, Master Trener NLP, certyfikowany konsultant MindSonar®, menedzer, praktyk biznesu, doradca
indywidualnego rozwoju zawodowego. Od ponad 22 lat wspdtpracuje z réznymi branzami w kontekscie doskonalenia
potencjatu osobistego, proceséw i organizacji. Zorientowany na praktyczne patrzenie na projektowane modele i
dziatania - aby przynosity zatozone rezultaty oraz wspieraty dtugofalowq strategie firmy.©Posiada wieloletnie
doswiadczenie zawodowe w eksploracji biznesu, zdobyte na stanowiskach kierowniczych, operacyjnych oraz
menedzerskich, ktére wykorzystuje w codziennej pracy trenerskiej i doradczej. Twérca Instytutu Skutecznego
Dziatania. Jako coach i moderator wspédtpracuje z samozarzgdzajgecymi sie zespotami.©©0d 2006 roku wspiera firmy
w przygotowaniu i wdrazaniu zmian w kierunku Organizacji XXI w. Autor szkoler z zakresu przywédztwa i sprzedazy

opartych na teorii integralnej K. Wilbera.®
Mariusz Krzeminski

Ma dos$wiadczenie pracy z grupami kilkudziesieciu, kilkuset oraz kilkudziesieciu tysiecy oséb. Wplata w szkolenia
praktyczne umiejetnosci zdobyte podczas pracy w Teatrze, Telewizji, Filmie. Wieloletnia praca w mediach oraz
prowadzenie konferenciji, festiwali i koncertéw pozwalajg mu realizowaé szkolenia oparte na doswiadczeniu i

praktyce. Ma w dorobku sto kilkadziesigt imprez i eventéw poprowadzonych w roli konferansjera.

»Zdarzyto mi sie mie¢ przed sobq przy okazji prowadzenia strefy kibica podczas Euro 2012, ponad szeéédziesigt

.z

tysiecy oséb. Ja mikrofon i 60 000 ludzi. Rozwrzeszczany ttum skandujgcy pewne hasta o PZPN... Trzeba byto wejsé¢
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na scene, przekonaé do siebie, zapanowaé nad sytuacjq tak by ludzie nadal dobrze sie bawili ale juz inaczej,
poprowadzi¢ dalej impreze. Czy to jest wielki stres? A jak to sie ma do prowadzenia transmisji telewizyjnej ,,live” -
kiedy kazdy btqd trafi bezposrednio do dwdch milionéw oglgdajgcych? A jak to sie ma do prelekcji przed 12 osobami
poéréd ktérych jest Twoj przyszty pracodawca, od ktérego zaleze¢ moze najblizsze 10 lat Twojego dostatniego zycia?
Kazde wystgpienie wigze sie ze stresem — trzeba tylko wiedzie¢ jak nad nim panowaé, co zrobi¢ by nie przeszkadzat, a
motywowat. Popracujemy nad tym!” Reporter i lektor telewizyjny TVP1, WOT, Polsat, TVN, Polsat Cafe, Discovery,
BBC (w tym programy ,,LIVE”). Scenarzysta oraz realizator filméw i eventéw marketingowych. Rezyser spektakli i
show edukacyjnych z uzyciem ,,Avataréw”, technologii animacji postaci komputerowych na zywo dla Digital
Emotions. Aktor w teatrach: Ateneum, Narodowy, Bajka, Capitol. Kilkadziesigt epizodéw filmowych i Teatru Telewizji,

na state aktor serialu Klan. Trener Akademii Trenera Biznesu na Uniwersytecie WSB Merito w Toruniu.

Adrianna Filiks

Opiekun merytoryczny kierunkéw: Akademia HR menedzera oraz Zarzadzanie Zasobami Ludzkimi dla menedzeréw

na Uniwersytecie WSB Merito w Toruniu i w Bydgoszczy.

Doswiadczona konsultantka i trenerka, dyrektor personalny, coach, z ponad 18-letnig praktykg zawodowqg w
zarzgdzaniu zasobami ludzkimi. Ekspert w zakresie badania i wdrazania strategicznych obszaréw ZZL takich, jak:
opracowywanie i wdrazanie strategii personalnych, strategii zarzgdzania réznorodnosciq pokoleniowq, zarzqdzania
zmiang, zarzqgdzania w oparciu o kompetencje, strategii szkolenia i rozwoju personelu. Na poziomie operacyjnym
wykonywanie: rekrutaciji i selekcji, opracowywanie i wdrazanie proceséw OnBoardingowych, systemoéw

motywacyjnych, systeméw szkoleh - analiza potrzeb szkoleniowych, wdrazanie oceny pracy, prowadzenie AC/DC.

Z wyksztatcenia Psycholog organizacji i pracy, absolwentka Uniwersytetu Warszawskiego. Ukonczyta réwniez
Podyplomowe Studium Prawa Pracy w Katedrze Prawa Pracy i Polityki Spotecznej, Uniwersytet Jagielloriski oraz
Podyplomowe Studium Coachingu, a takze miedzynarodowe studia menedzerskie (EMBA) we Francuskim Instytucie

Zarzgdzania.

Wyréznienia zawodowe: | miejsce w konkursie Menedzer Szkolen; laureatka konkursu Dyrektor Personalny Roku oraz
specjalne wyréznienie w konkursie Dyrektor Personalny Roku w kategorii ,,Styl i wizerunek HR”; | miejsce w Konkursie
LIDER ZMIAN za najlepsze studium przypadku nowoczesnego zarzqdzania zasobami ludzkimi; uzyskanie dla firmy

certyfikatu ,,Godta” w programie Inwestor w Kapitat Ludzki.

Wojciech Ozga
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Trener, informatyk, konsultant, analityk biznesowy, autor gier symulacyjnych oraz wyktadowca.©Posiada ponad 32-
letnie - poparte szeregiem szkolen - do$wiadczenie zawodowe (w réznych branzach i na réznych stanowiskach, m.in.
w takich firmach, jok: PKO BP,© PKN ORLEN, Agora, UMK Torun), ktére stanowi jego potencjat
merytoryczny.©@Praktyk zarzgdzania projektami. Od ponad 22 lat uczestnik réznorodnych projektéw - zaréwno
biznesowych z duzym zakresem i budzetem, jak i mniejszych (start-upy). Od 2005 roku prowadzi firme, ktérej celem
jest wspieranie organizacji w prowadzeniu projektéw oraz prowadzenie szkolefh w tym zakresie. Specjalista w
szkoleniach przygotowujgcych wdrozenie metodyki projektowej w organizacjach. Organizator warsztatéw
dedykowanych firmom. Cztonek Project Management Institute,® posiada Master’s Certificate in Project Managment

— The George Washington University School of Business.®
Mirostaw Bednarski

Zeglarz, spetniony menedzer, przedsiebiorca, trener, coach. praktyk biznesu i trener i od ponad 20 lat. Posiada
bogate doswiadczenie menedzerskie, poczqwszy od budowania zespotéw sprzedazowych, do zarzgdzania duzymi
organizacjami. Specjalizuje sie w warsztatach z zakresu zarzqgdzania, przywéddztwa, negocjacji, sprzedazy. W
zajeciach wykorzystuje swoje szerokie doswiadczenie zawodowe, poszukujqc najbardziej adekwatnych rozwigzan.
Przedsiebiorca, posiada réwniez do$wiadczenie zwigzane z prowadzeniem witasnej firmy — poczgwszy od procesu
produkciji po zbudowanie sieci sprzedazy. Inicjator i wdrozeniowiec restrukturyzacji proceséw na podstawie analizy i
niestandardowych rozwigzan. Cztonek zespotu opracowujgcego reorganizacje w PZU Zycie SA, wspétodpowiedzialny
za proces wdrozenia. Praktyk zarzgdzania w réznorodnych kulturach organizacyjnych. Posiada do$wiadczenie w
procesach zarzgdczych, sprzedazowych i obstugowych. Absolwent MBI University of central Lancashire; Wyzszej
Szkoty Inzynierskiej w Radomiu — ekonomia (ubezpieczenia i finanse) oraz Wyzszej Szkoty Przedsiebiorczoséci i
Zarzqdzania im. Leona Kozminskiego — Zarzgdzanie dla rezultatéw. Posiada uprawnienia cztonka rad nadzorczych w
spotkach Skarbu Panstwa, uprawnienia likwidatora i syndyka masy upadtoéciowej. Uprawnienia Underwritera —

ocena ryzyka w ubezpieczeniach na zycie

Partnerzy kierunku

Instytut
MmdSonar Skutecznego
i o ‘ Dziatania

Special promotion for candidates.
Nie czekaj, zapisz sie online. Pierwsi korzystajq najwiece;j!

Zapisujgc sie do 25 kwietnia, zyskujesz 1200 zi, dzieki:
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800 zt znizki w czesnym rozliczanej przez caty okres studiéw, Ao 25 [enierin s

proporcjonalnie do wybranego systemu ratalnego,

czesne juz od

237 zt o7z 2

400 zt dzieki zwolnieniu z optaty wpisowe;j. miesiecznie
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Ceny dla kandydatéw

Studia to inwestycja, ktora sie zwraca

Na Uniwersytecie WSB Merito Bydgoszcz szanujemy Twéj czas i pieniqgdze, dlatego o finansach méwimy otwarcie. Nie
mnozymy dodatkowych optat, nie przemycamy matym druczkiem ukrytych kosztéw. U nas wiesz doktadnie, za co

ptacisz.

Studia podyplomowe to inwestycja, ktéra zwraca sie juz w ich trakcie w postaci nowych umiejetnoéci i kontaktéw,
ktére zaowocujg w biznesie. Wybierz studia podyplomowe na Uniwersytecie WSB Merito Bydgoszcz i przekonaj sie na

wtasnym przyktadzie, jaok inwestowaé w siebie, aby czerpaé z tego korzysci teraz i w przysztosci.

Niestacjonarne - Gwarantowane czesne state

Rok nauki Czesne

1 rata 1rok 5800 zi 6600zt
Rok nauki Czesne

2 raty 1rok 2900 zt 33002t
Rok nauki Czesne

10 rat 1 rok 580 z} 660zt

Dane zamieszczone w niniejszej karcie kierunku majq charakter wytgcznie informacyjny. Dane te nie stanowiq oferty zawarcia umowy w rozumieniu
art. 66 i nast. kodeksu cywilnego. Zgodnie z art. 160 ust. 3 ustawy z dnia 27 lipca 2005 roku Prawo o szkolnictwie wyzszym, umowa miedzy
bydgoszcz a studentem zawierana jest w formie pisemne;j.



Rok nauki Czesne

12 rat 1rok 483 zt 55021

Dane zamieszczone w niniejszej karcie kierunku majq charakter wytgcznie informacyjny. Dane te nie stanowiq oferty zawarcia umowy w rozumieniu
art. 66 i nast. kodeksu cywilnego. Zgodnie z art. 160 ust. 3 ustawy z dnia 27 lipca 2005 roku Prawo o szkolnictwie wyzszym, umowa miedzy
bydgoszcz a studentem zawierana jest w formie pisemne;j.
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Ceny dla absolwentéw WSB i WSB Merito

Studia to inwestycja, ktora sie zwraca

Na Uniwersytecie WSB Merito Bydgoszcz szanujemy Twéj czas i pieniqgdze, dlatego o finansach méwimy otwarcie. Nie
mnozymy dodatkowych optat, nie przemycamy matym druczkiem ukrytych kosztéw. U nas wiesz doktadnie, za co

ptacisz.

Studia podyplomowe to inwestycja, ktéra zwraca sie juz w ich trakcie w postaci nowych umiejetnoéci i kontaktéw,
ktére zaowocujg w biznesie. Wybierz studia podyplomowe na Uniwersytecie WSB Merito Bydgoszcz i przekonaj sie na

wtasnym przyktadzie, jaok inwestowaé w siebie, aby czerpaé z tego korzysci teraz i w przysztosci.

Niestacjonarne - Gwarantowane czesne state

Rok nauki Czesne

1 rata 1 rok 5600 zt 6600-7t
Rok nauki Czesne

2 raty 1rok 2800 zt 33002+
Rok nauki Czesne

10 rat 1rok 560 zt 66024

Dane zamieszczone w niniejszej karcie kierunku majq charakter wytgcznie informacyjny. Dane te nie stanowiq oferty zawarcia umowy w rozumieniu
art. 66 i nast. kodeksu cywilnego. Zgodnie z art. 160 ust. 3 ustawy z dnia 27 lipca 2005 roku Prawo o szkolnictwie wyzszym, umowa miedzy
bydgoszcz a studentem zawierana jest w formie pisemne;j.
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Rok nauki Czesne

12 rat 1rok 466 zt 55021

Dane zamieszczone w niniejszej karcie kierunku majq charakter wytgcznie informacyjny. Dane te nie stanowiq oferty zawarcia umowy w rozumieniu
art. 66 i nast. kodeksu cywilnego. Zgodnie z art. 160 ust. 3 ustawy z dnia 27 lipca 2005 roku Prawo o szkolnictwie wyzszym, umowa miedzy
bydgoszcz a studentem zawierana jest w formie pisemne;j.
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